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|. Grundsatzliches

|.1 DIE VORSTANDSMITGLIEDER ZUM THEMA

NACHHALTIGKEIT

Liebe Leserinnen und Leser,

unser Nachhaltigkeitsbericht geht in die zweite
Runde. Viel hat sich in den letzten beiden Jahren seit
der letzten Ausgabe 2014/2015 getan. Die zweite
Ausgabe soll die Entwicklungen und die Fortschritte
in unserem DLR widerspiegeln. Wir wollen auch Per-
spektiven aufzeigen.

Neben den klassischen Aspekten der Nachhaltigkeit
— Okologie, Okonomie und Soziales — hat das DLR
auch die Komponente Wissenschaft/Technik in sei-
ne Uberlegungen mit einbezogen. Wir kénnen uns
auf diese Weise — auch eine technische Forschungs-
einrichtung zu sein — besser den modernen gesell-
schaftlichen Herausforderungen stellen. Das DLR als
traditionsreiche Einrichtung mochte zudem seiner
gesellschaftlichen Verantwortung bestmdglich
nachkommen: der DLR-Vorstand begriit nachhal-
tiges Handeln im DLR sehr und winscht sich
Motivation auf allen Ebenen.

Nachhaltigkeit ist seit vielen Jahren schon in den
DLR-Leitlinien und auch neuerdings in unserer
Strategie 2030 verankert. Eine zusatzliche Orien-
tierung geben die gemeinsam mit anderen
auBeruniversitaren Einrichtungen erarbeite-
ten Aspekte der Handreichung ,Nachhal-
tigkeitsmanagement in auBeruniversitaren
Forschungsorganisationen in Deutschland”
(LeNa). Sie sind in unseren Bericht eingear-
beitet. Um unser Handeln transparenter und
nachvollziehbarer zu machen, werden wir
die Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nati-
onen, die Sustainable Development Goals
(SDGs), vermehrt einsetzen.

In den unterschiedlichsten Bereichen
unseres DLR erwachsen nachhaltige
Initiativen, langsam wird anders

GRUNDSATZLICHES

Prof. Dr. Pascale Ehrenfreund, Vorsitzende des Vorstands

nachgedacht, setzt ein Dialog ein, unterschiedliche
Sichtweisen auf die Sache werden weitergedacht. Die
Unternehmenskultur verandert sich. Jetzt gilt es, die
Faden zusammenzufihren und daraus etwas wirklich
Gutes zu entwickeln. Mit der Implementierung eines
Nachhaltigkeitsmanagementsystems bis 2020 gehen wir
gezielt auf die Bedarfe ein. Wir haben uns damit ein
groBes Ziel gesetzt.

Diesen Bericht sehen wir als sinnvolle Erganzung zu all
unseren anderen Publikationen. In Selbstverpflichtung
informieren wir auf diese Weise die interessierte Offent-
lichkeit, unsere Zuwendungsgeber aus der 6ffentlichen
Hand und unsere Auftraggeber aus der Wirtschaft sowie
alle unsere Mitarbeitenden Uber unsere Nachhaltigkeits-
aktivitaten.

Mit unserem zweiten Nachhaltigkeitsbericht , Perspekti-
ven” wollen wir Neugierde wecken. Vielleicht kénnen
Sie aus dem, was wir bis dato geschafft haben, fir sich
etwas gewinnen. Somit kénnen wir gemeinsam unsere
Beitrdge zu einer lebenswerten, attraktiven, zukunftsori-
entierten und ausbalancierten Welt und Gesellschaft
von morgen leisten.

Sollten Sie dartber hinaus Nachfragen, Anregungen
oder Interesse an ndheren Informationen haben, kénnen
Sie sich gerne auch direkt an uns wenden — schreiben Sie
an Nachhaltigkeit@dlr.de

Viel Vergntigen beim Lesen.
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Ihre Pascale Ehrenfreund

,Unser Ziel ist es nachhaltiges Denken und Handeln noch

mehr zu einem gelebten Teil der DLR-Kultur werden zu
lassen. Die Unterstltzungsprozesse kdénnen durch die
Anpassung der zentralen Ablaufe im Sinne der Nachhal-
tigkeit Hebelwirkung entfalten. Gleichzeitig freuen wir
uns Uber jedes persénliche Engagement der Mitarbei-
tenden und werden dies gerne foérdern.”

.Die Effekte zunehmender Mobilitat der globalen Gesell-
schaft und das weltweite Wirtschaftswachstum spiegeln
sich im steigenden Luftverkehr wider. Die Fragen der
Luftreinhaltung und Ressourcenschonung verlangen
effizientere Antriebstechnologien und innovative Flug-
zeugentwdrfen, aber auch neue Designmethoden und
moderne Produktionsverfahren. Die nachste Flugzeug-
generation ist nicht nur hocheffizient und sparsam
sondern auch Teil integrierter Verkehrskonzepte. Das
bedeutet fur mich Nachhaltigkeit im Bereich Luftfahrt.”

.Ich halte das Thema Global Change - also die Frage des

Klimawandels und des enormen Bevolkerungswachs-
tums auf dieser Erde und die damit verbundene Ernah-
rungssicherheit — fur das wichtigste Anwendungsfeld
der Raumfahrt in diesem Jahrhundert. Wir werden Satel-
liten und orbitale Infrastrukturen brauchen, um die Ent-
wicklung des Anthropozan, also des Erdzeitalters, in
dem wir leben, dauerhaft zu beobachten und vorauszu-
sagen. Deshalb setze ich mich fir den innovativen Missi-
onsvorschlag Tandem-L ein.”

.Die momentane Umbruchsituation in der Raumfahrt
fuhrt zu einem signifikanten Anstieg der Aktivitaten und
Akteure im Erdorbit. Deshalb bedeutet Nachhaltigkeit fur
mich im All vor allem die Vermeidung von Weltraum-
schrott. Wir im Raumfahrmanagement des DLR setzen
hier auf verbindliche MaBnahmen zur Vermeidung und
auf die Beobachtung von Weltraumschrott, wozu wir
das Weltraumlagezentrum betreiben.”

,Nachhaltigkeit bedeutet fur mich mit neuen Mobilitats-
und Energiekonzepten der Gesellschaft Alternativen fur
die Zukunft zu bieten — von Antrieb und Verkehrsfluss
auf StraBe/und Schiene bis zu Energieversorgung und

"

£

Klaus Hamacher,
Stellvertretender Vorsitzender des Vorstands

| -

Mitglied des Vorstands fir den Bereich Luftfahrt

Rolf Henke,

Hans-J6rg Dittus,
Mitglied des Vorstands ftr den Bereich Raumfahrt

Walther Pelzer, Mitglied des Vorstands
fur den Bereich Raumfahrtmanagement

Karsten Lemmer, Mitglied des Vorstands
far den Bereich Energie und Verkehr
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.2 SCHLAGLICHTER

Nachhaltiges Wassermanagement dank
Online-Portal

Mit dem neuen World Water Quality Portal' der DLR-
Ausgrindung EOMAP stehen zum ersten Mal weltweit
flachendeckende Wasserqualitatsinformationen fur
politische Institutionen, Umweltbehorden, die Gewas-
serindustrie sowie universitare Einrichtungen online
zur Verfugung. Die Daten dienen als Entscheidungs-
hilfe fur nachhaltiges Wassermanagement.

Handreichung zur Nachhaltigkeit

Der Vorstand des DLR unterstitzt nachhaltiges Han-
deln im Forschungsinstitut ganz konkret mit einer
entsprechenden Handreichung, die an Fihrungskrafte
im DLR verschickt wurde. Sie enthalt erste Ideen zur
Umsetzung von Nachhaltigkeit im (Arbeits-)Alltag, die
von den Fuhrungskraften bertcksichtigt werden sol-
len, um als Vorbild zu dienen.

" World Water Quality Portal: http:/Avww.worldwaterquality.org/
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Forschung fiir nachhaltige urbane Mobilitat

Am 3. Juli 2017 beschlossen UN-Habitat, das Programm
der Vereinten Nationen fur menschliche Siedlungen,
und das Institut fur Verkehrsforschung des DLR eine
Absichtserklarung zur Starkung der Kooperation im
Bereich nachhaltiger urbaner Mobilitat. Unterzeichnet
wurde die Erklarung von André Dzikus, Koordinator
der Urban Basic Services Branch bei UN-Habitat sowie
Prof. Dirk Heinrichs, Leiter der Abteilung fur Mobilitat
und Urbane Entwicklung im DLR-Institut fur Verkehrs-
forschung.

Mit der Unterzeichnung bekunden beide Organisatio-
nen, zukiinftig gemeinsam an Konzepten zur nachhal-
tigen urbane Mobilitat zu arbeiten. Ziel ist ein Beitrag
zur Umsetzung der auf der Habitat Il Konferenz in
Quito, Ecuador, im Oktober 2016 beschlossenen New
Urban Agenda. Die Zusammenarbeit erfolgt in den
Themenfeldern Digitalisierung im Verkehr, Erreichbar-
keiten, Barrierefreiheit, Klimawandel, Elektromobilitat
und Bedingungen fur FuBganger und Fahrradfahrer im
StraBenverkehr.

Vertragsunterzeichnung zur Uberwachung
von Treibhausgasen

Das DLR und die japanische Raumfahrtagentur JAXA
vereinbarten im Dezember 2017 eine enge Zusammen-
arbeit zur Fernerkundung von Treibhausgasen — ein
wichtiger Schritt hinsichtlich der Kooperation zwi-
schen DLR und JAXA. Gerade im Monitoring von Treib-
hausgasen und ihren Effekten méchten die japani-
schen Partner auch weitere internationale Akteure
einbinden.

T NACHHALTIGKEIT
| DURCH
MITARBEITER

Seit 2012 engagiert sich
die durch Mitarbeiter des
Projekttragers initierte
+Arbeitsgruppe Nachhal-
tigkeit” sowohl fur 6kono-
mische, 6kologische als
auch soziale Nachhaltigeit
= a8 r E in ihrem Arbeitsalltag. Sie
w ist Ideengeber, setzt aus-
gewahlte MaBnahmen in
Kooperation mit den in-
tern zustandigen Stellen
um und unterstitzt damit
die Geschaftsleitung, die im Leitbild und in der Rah-
menstrategie Nachhaltigkeit gesetzten Ziele fur die Um-
welt zu erreichen. Auch in den 2017 laufenden Planungs-
prozess der gartnerischen Neugestaltung des Campusgar-
tens am Standort Bonn wurden seitens der Arbeitsgruppe
Nachhaltigkeitsaspekte, z.B. zur Férderung des Insekten-
und Artenschutzes sowie zur Schaffung von Sitzgelegen-
heiten zum Entspannen und Besprechen, eingebracht.

Ultraschalluntersuchungen
mit Telemedizin

Aus einer Zusammenarbeit
des DLR mit Industriepart-
ner SCOTTY entstand das
Advanced System for Tele-
guided Diagnostics, kurz
ASYSTED. Es unterstitzt Sani-
tater und Pflegekrafte sowie
Arzte mit wenig Erfahrung beim
Ultraschall wahrend der Durchfuh-
rung von entsprechenden Untersuchungen und der anschlie-
Benden Diagnostik. Per Telemedizin werden Experten einge-
bunden, um Untersuchung und Diagnose zu begleiten.

Das System wurde in Deutschland patentiert und wird derzeit
mit dem industriellen Partner SCOTTY-Group Austria zur
Marktreife einwickelt. Das DLR und der Spezialist fur Daten-
und Videokommunikation Uber Satelliten- und Mobilfunk-
netzwerke arbeiten auf dem Gebiet der biomedizinischen
Systementwicklung und eHealth zusammen.

Raumfahrt fiir nachhaltige Entwicklung
in Afrika

Auf Einladung der International Astronautical Federa-
tion (IAF) kam das DLR in Kenia mit hochrangigen Ver-
tretern aus 31 afrikanischen Landern sowie zahlreichen
internationalen Organisationen und Raumfahrtagen-
turen zusammen. Anlass war eine Diskussion Uber den
Beitrag von Raumfahrt zur Erreichung der Nachhaltig-
keitsziele fur Afrika. Unter dem Motto Space Science
and Academia for sustainable development in Africa
wurden Partnerschaften in der Raumfahrt besonders
in den Fokus geruckt. Auch die Zusammenarbeit von
afrikanischen Hochschulen und Forschungseinrichtun-
gen mit internationalen Partnern sowie die damit ver-
bundene Ausbildung des wissenschaftlichen Nach-
wuchses in Afrika waren wichtige Themen des Treffens.

GRUNDSATZLICHES 9



Das Deutsche Zentrum fur Luft- und Raumfahrt
(DLR) ist ein eingetragener, gemeinndtziger
Verein in der Helmholtz Gemeinschaft. Es fun-
giert als zentrales Forschungszentrum der Bun-
desrepublik Deutschland fur Luft- und Raum-
fahrt. Unsere umfangreichen Forschungs- und
Entwicklungsarbeiten in Luftfahrt, Raumfahrt,
Energie, Verkehr, Sicherheit und Digitalisierung
sind in dieser Kombination einmalig in Deutsch-
land und Europa und in nationale und internatio-
nale Kooperationen eingebunden. Uber die eigene
Forschung hinaus ist das DLR als Raumfahrtagentur
im Auftrag der Bundesregierung fur die Planung
und Umsetzung der deutschen Raumfahrtaktivita-
ten zustandig. Zudem ist das DLR die Dachorganisa-
tion des national groBten Projekttragers?.

STANDORTE

In den 20 Standorten — KoIn (Sitz des Vorstands),
Augsburg, Berlin, Bonn, Braunschweig, Bremen, Bre-
merhaven, Dresden, Goéttingen, Hamburg, Jena, JU-
lich, Lampoldshausen, Neustrelitz, Oberpfaffenhofen,
Oldenburg, Stade, Stuttgart, Trauen und Weilheim —
beschéftigt das DLR circa 8.000 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Das DLR unterhalt auBerdem Buros in
Brussel, Paris, Tokio und Washington D.C.

STRATEGIE UND FORSCHUNGSZIELE

Die wissenschaftlichen Aktivitaten des DLR orientie-
ren sich immer an dem Ziel, exzellente Forschungs-
beitrdge zu realisieren, Input zur Bewadltigung von
gesellschaftlichen Herausforderungen zu liefern und
als verlasslicher Partner der Wirtschaft zu agieren.

Die Mission des DLR umfasst die Erforschung von
Erde und Sonnensystem sowie die Forschung fur
den Erhalt der Umwelt. Diese Plane werden durch

2 Bei Projekttragern handelt es sich um Einrichtungen, welche die Férderung von Projekten
—meistens fur Ministerien oder Stiftungen — organisieren.
3 Ubersicht zu den Beteiligungen des DLR: httpsi//www.dlr.de/dIr/
desktopdefault.aspx/tabid-10900/admin-1/16/15_read-366/
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|.3 DAS PROFIL DES DLR

die Entwicklung umweltvertraglicher Technologien fur die Energiever-
sorgung und die Mobilitdt von morgen sowie fir Kommunikation
und Sicherheit verfolgt. Das Forschungsportfolio des DLR reicht von
der Grundlagenforschung bis zur Entwicklung von Produkten fur
morgen. So tragt das im DLR gewonnene wissenschaftliche und tech-
nische Know-how zur Starkung des Industrie- und Technologiestand-
orts Deutschland bei. Das DLR liefert einen Beitrag zur Umsetzung
von wichtigen Punkten in der Liste der sogenannten Sustainable De-
velopment Goals (SDGs) der Vereinten Nationen — schwerpunktma-
Big naturlich durch die thementbergreifenden Forschungsaktivitaten
zu den Kernbereichen des DLR. Rund 180 GroBforschungsanlagen
werden vom DLR fir eigene Projekte sowie als Dienstleistung fir
Kunden und Partner betrieben. Dariber hinaus fordert das DLR den
wissenschaftlichen Nachwuchs, betreibt kompetente Politikberatung
und ist eine treibende Kraft in den Regionen seiner Standorte.

NETZWERKE UND BETEILIGUNGEN

Das DLR unterhalt auch eine Reihe von Beteiligungen unterschied-
lichster Art, eine Ubersicht dazu findet man auf der Webseite des
DLR3. Das DLR ist darlber hinaus stark vernetzt — Giber 200 Mitglied-
schaften in verschiedenen Organisationen, Projekten oder Verbdanden
starken unter anderem Geschéftsbeziehungen, Wissenstransfer und
wissenschaftliche Exzellenz und Prasenz. Beispiele dafur sind der
Deutsche Ingenieurinnenbund e.V., Aviaspace Bremen e.V., der Verein
Deutscher Ingenieure (VDI), N.ERGHY fur Hydrogen Europe Research,
International Forum for Aviation Research (IFAR) und der Bundesver-
band der Deutschen Luft- und Raumfahrtindustrie e. V. (BDLI).

Das DLR wird durch einen Beschluss im Deutschen Bundestag durch
das Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie finanziell gefor-
dert. FUr unsere Mitarbeitenden wenden wir den Tarifvertrag des 6f-
fentlichen Dienstes Bund (TVOD) an. Mehr Informationen dazu kann
man dem Abschnitt Finanzen entnehmen.

4 N\
Mitgliederversammlung
§ 7
f Senat )
Q::x?au;rstfur Vorsitz: Staatssekretér des Bundesministeriums
L fir Wirtschaft und Energie )
4 p
Wissenschaftlich- N - Vo rstend N -
Technischer Rat Vorsitzende | [stellvertr. | [Raumfahrt- | [Raumfahrt- (Luftfahrt Energie und)
Vorsitzender manage- forschung Verkehr
Administra- ment und
tion/ -technologie
Technologie-
marketing
und
Projekt-
trager
Prof. Dr. Dr. Prof. Dr. Prof. Prof. Dr.
Ehrenfreund Hamacher Pelzer Dittus Henke Lemmer
u J \u . J . J J .
J ] ] ] ] ’
r\lorstandsbiiro rFinanzen und ) rProgramm- ) Eluster, rCIuster, ) rCluster, )
Unternehmens- direktion Forschungs- Forschungs- Forschungs-
Protokoll controlling institute und institute und institute und
Einrichtungen Einrichtungen Einrichtungen
Pressestelle Personal und Projektdirektion Raumfahrt Luftfahrt Energie und
Recht Verkehr
Think Tank Zentrale Programmatik Programm-
Leitung der Aufgaben Raumfahrt- direktion Programm-
Strategische Standorte forschung und Luftfahrt direktion Energie
Services Strategie und -technologie
Technische Kommunikation Programm- Programm-
Internationale Infrastruktur Raumfahrt- Programm- strategie direktion Verkehr
Beziehungen management strategie Raum- Luftfahrt
Zentrales fahrtforschung
Politikbezie- Personal- und -technologie Stabsabteilung
hungen und marketing Luftfahrt
Kommunikation Stabsabteilung
Revision und Raumfahrt- Instituts-
Zentrales Unternehmens- forschung und entwicklung
Investitions- beteiligungen -technologie Luftfahrt
management
Technologie- Institutsent-
Programm- marketing wicklung
koordination Raumfahrt-
Sicherheits- Qualitats- und forschung und
forschung Produktsicherung -technologie
Programm- Informations- und
koordination Kommunikations-
Digitalisierung technik
Institut fiir den DLR Projekttrager/
Schutz maritimer Luftfahrtforschung
Infrastrukturen
Wissenschaftliche
Information
\ ) \Compliance J J \ \ J \ J

Stand: 16.04.2018
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.4 DIE STRATEGISCHE VERANKERUNG VON NACHHALTIGKEIT IM DLR

In unserer DLR-Strategie 20304, die 2017 verabschiedet wurde, be-
kennen wir uns dazu, die Forschungs- und Entwicklungsarbeit fur die
Bewaltigung drangender Zukunftsfragen zu nutzen. Das gilt insbe-
sondere fur Problemldésungskompetenzen in den Bereichen Wirt-
schaft, Gesellschaft und Politik. Um die DLR-Strategie 2030 zu erstel-
len, wurde bereits 2016 eine Arbeitsgruppe mit Vertretern aller
Forschungsschwerpunkte sowie des Raumfahrtmanagements und
des Projekttragers gegriindet, die fur Konzeption, Redaktion und
Kommunikation mit dem Vorstand verantwortlich war. Fiir die Betei-
ligten lag die erste Herausforderung darin, gemeinsame Ziele des
gesamten DLR festzulegen. Der erste Schritt war die Einrichtung von
zwei Arbeitsgruppen: Die Task Force Synergien identifizierte poten-
zielle Synergien im DLR, das sogenannte Tiger-Team erarbeitete die
Strategie. Alle Teilnehmerinnen und Teilnehmer aus den unterschied-
lichen Bereichen des DLR arbeiteten Hand in Hand gemeinsam und
ambitioniert an der DLR-Strategie 2030. In einer Sonderbeilage der
internen Mitarbeiterzeitung ECHTZEIT aus April 2018, nimmt der
Vorstand Stellung zu den Entwicklungen rund um die Strategie.

DIE STRATEGIE 2030

Neben dem Aufbau des Bereichs Digitalisierung und der Einrichtung
von sieben neuen Instituten, die Beitrdge zu gesellschaftlichen Her-
ausforderungen in Mobilitat, Logistik und Energieversorgung liefern,
sollen auch die Aspekte Technologietransfer und Innovation gestarkt
werden. Dadurch wird deutlich, wie ernst das DLR die Umsetzung
der 2015 von den Vereinten Nationen verabschiedeten Sustainable
Development Goals (SDGs) nimmt und zu deren Realisierung beitragt.

FORSCHUNG UND NACHHALTIGKEIT

Wir haben aus diesem Grunde in diesem Bericht den Zusammenhang
unserer Forschungstatigkeit Forschung fir die Nachhaltigkeit und

unserer unternehmerischen Verantwortung Nachhaltiges Forschen
und Arbeiten herausgestellt:

O Forschen fiir die Nachhaltigkeit verdeutlicht die konkreten
Umsetzungsbeitrage des DLR zu vielen der insgesamt 17 Ziele
fur nachhaltige Entwicklung (SDGs)

O Nachhaltiges Forschen und Arbeiten beschreibt die
konkreten Umsetzungsschritte des Leitfadens Nachhaltigkeits-
management in auBeruniversitdren Forschungseinrichtungen
innerhalb des DLR

Dabei beziehen wir uns auf die aus dem Verbundprojekt Nachhaltig-
keitsmanagement in auBeruniversitéaren Forschungseinrichtungen
(LeNa) hervorgegangenen Ergebnisse. Im Rahmen von LeNa entwi-
ckelten die Fraunhofer-Gesellschaft, die Helmholtz-Gemeinschaft
und die Leibniz-Gemeinschaft Vorschlage, wie auBeruniversitare
Forschungseinrichtungen durch ihre Arbeit zu mehr Nachhaltigkeit
beitragen kénnen. Die im LeNa-Projekt identifizierten Nachhaltig-
keitsdimensionen und ihre konkreten Aktionsfelder integrieren wir in
unseren Arbeitsalltag und setzen sie sukzessive um.

Auch der existierende DLR-Verhaltenskodex wurde ergénzt, insbeson-
dere um das Thema Nachhaltigkeit und die Aspekte Forschen fur die
Nachhaltigkeit und Nachhaltiges Forschen und Arbeiten. Diese neue
Version wurde auch von den Betriebsraten mitgestaltet, befurwortet
und dann vom DLR-Vorstand in seiner Sitzung vom 13. Februar 2017
in Kraft gesetzt. Der Verhaltenskodex ist dem DLR-Organisations-
handbuch beigelegt und steht allen Beschaftigten intern in deutscher
und englischer Sprache zur Verflgung.

4 Kurzfassung der DLR-Strategie 2030: https:/www.bmwi.de/Redaktion/DE/Downloads/C-D/dIr-strategie-2030-kurzfassung.pdf?__blob=publicationFile&v=6
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.5 UNSER NACHHALTIGKEITSVERSPRECHEN

~Das Managementsystem des DLR und damit die Zielsysteme des
DLR werden zuklnftig starker an Nachhaltigkeitsgrundsatzen aus-
gerichtet. Grundlage bilden dabei die Ergebnisse des LeNa-Projekts®
von Fraunhofer-Gesellschaft, HelImholtz-Gemeinschaft und Leibniz-
Gemeinschaft, die fidr das DLR adaptiert werden. Das Nachhaltig-

keitsverstandnis bezieht sich in diesem Zusammenhang nicht alleine
auf die Nachhaltigkeit der Infrastrukturen, sondern auch auf For-
schungsprozesse, die Gestaltung eines zukunftsfdhigen Personalma-
nagements und auf viele weitere Aspekte.”

.6 UNSERE STAKEHOLDER

Durch die interne Arbeit des Qualitdtsmanagements und die
Eigen- und Umfeldanalysen der Abteilung Strategische Analy-
sen wurde eine vorldufige Liste mit Stakeholdern, die aktuell
ein besonderes Interesse an einer permanenten Verbesserung
unserer Nachhaltigkeitsperformance haben, erstellt:

O Die Wissenschaft

O Die Wirtschaft und Industrie

O Der staatliche Bereich

O Die Offentlichkeit

O Die Mitglieder des DLR e. V.

O Die Aufsichtsgremien des DLR e. V.
O Die Belegschaft

Mit diesen unterschiedlichen Stakeholdergruppen hat
das DLR im Berichtszeitraum zahlreiche Dialoge gefthrt.

Dazu wurden verschiedene Formate genutzt:

RegelmaBige Informations- und Austauschformate:
O Managementgesprache mit dem
Zuwendungsgeber
O Berichte im Aufsichtsgremium
O Belegschaftsversammlungen

Anlassbezogene Mdglichkeiten:
O Prasentation des DLR in der Offentlichkeit
O Wissenschaftliche Foren
O Prasentation des DLR auf Foren
von Wirtschaft und Industrie

° Siehe Kapitel 1.7 und Infobox.

[AUSZUG AUS UNSERER DLR STRATEGIE 2030]

Zukunftig soll zusatzlich zu diesen Dialogformaten ein auf
die Nachhaltigkeitsthemen des DLR fokussiertes Format hin-
zukommen. Eine Entscheidung hierzu wird im Laufe des
Jahres 2018 getroffen und findet sich in unserem
Nachhaltigkeitsprogramm 2018/2019 in Kapitel IV.2 wieder.

IM FORTLAUFENDEN DIALOG MIT UNSEREN
PARTNERN

Wir wissen aus den kontinuierlichen Dialogen mit den
unterschiedlichen Interessensgruppen, dass unsere we-
sentlichen Nachhaltigkeitsthemen auch deren Anspriiche
widerspiegeln — natdrlich in unterschiedlicher Auspra-
gung und Gewichtung. Deswegen haben wir uns ent-
schieden, den Dialog mit unseren Stakeholdergruppen
auf Basis unserer Einschatzung hinsichtlich der gemein-
samen, wesentlichen Themen zu systematisieren und
ihre Interessen zu verifizieren. Dieser Schritt kann dazu
flhren, dass wir im Zuge einer kontinuierlichen Um-
setzung der Nachhaltigkeitsstrategie im DLR auch zu
Fortschreibungen oder auch Revisionen der wesentli-
chen Nachhaltigkeitsthemen beziehungsweise deren
Gewichtung kommen kénnen. Ein solcher, partizipa-
tiver Weg scheint uns aussichtsreich und erfolgver-
sprechend. Wir haben bisher keine Stimmen in
unserer Stakeholderlandschaft wahrnehmen kén-

nen, die unserer Identifizierung der relevanten
Nachhaltigkeitsthemen fur auBeruniversitare For-
schungseinrichtungen des LeNa-Projekts wider-
sprochen hatten. Dennoch werden wir genau

diese Themen zum Gegenstand eines systema-

tischen Stakeholderdialogs machen, mit dem

wir 2018 beginnen.

GRUNDSATZLICHES
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|.7 DER LEITFADEN NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT
IN AUSSERUNIVERSITAREN FORSCHUNGSORGANI-

SATIONEN (LeNa)

In unserem ersten Nachhaltigkeitsbericht 2014/15
haben wir dartber informiert, dass sich das DLR im Rah-
men seiner Mitgliedschaft in der Helmholtz-Gemein-

Nachhaltigkeitsmanagement in auBeruniversitaren For-
schungseinrichtungen (LeNa) beteiligt. Mittlerweile ist dieses
Projekt abgeschlossen und eine Handreichung und ein Refle-

schaft an dem vom Bundesministerium fur Bildung und  xionsrahmen zur Umsetzung der Projektergebnisse liegt vor.
Forschung (BMBF) geforderten Verbundprojekt Leitfaden

LeNa (NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT IN
AUSSERUNIVERSITAREN FORSCHUNGSORGANISATIONEN)

BEI LeNa HANDELT ES SICH UM EIN VOM BMBF GEFORDERTES PROJEKT,

AN DEM DIE FORSCHUNGSEINRICHTUNGEN FRAUNHOFER-GESELLSCHAFT,
HELMHOLTZ-GEMEINSCHAFT UND LEIBNIZ-GEMEINSCHAFT BETEILIGT WAREN.
ZIEL WAR DIE ETABLIERUNG EINES GEMEINSAMEN VERSTANDNISSES VON
FORSCHUNGSSPEZIFISCHEM NACHHALTIGKEITSMANAGEMENTS. ES WURDEN
NEBEN DEM STRATEGISCHEN NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT UND DER
ORGANISATIONSFUHRUNG VIER HANDLUNGSFELDER IDENTIFIZIERT:

FORSCHUNG,
zum Beispiel gute wissenschaftliche Praxis, Forschen in gesellschaftlicher
Verantwortung, Losungsbeitrage zu gesellschaftlichen Herausforderungen

O
a2’ PERSONAL

H_E PLANUNG UND BAULICHE GESTALTUNG

¥ UNTERSTUTZENDE PROZESSE,
beispielsweise Beschaffung und Mobilitatsmanagement

FUR JEDES DIESER UBERGEORDNETEN HANDLUNGSFELDER WURDEN FACT-
SHEETS MIT KONKRETEN HILFESTELLUNGEN UND BEISPIELEN ERARBEITET.
DARUBER HINAUS WIRD IM HANDLUNGSFELD FORSCHEN — DORT IM

SPEZIELLEN FUR DEN FORSCHUNGSPROZESS FORSCHEN IN GESELLSCHAFT-
LICHER VERANTWORTUNG — EIN REFLEXIONSRAHMEN EMPFOHLEN.

WEITERE INFORMATIONEN DAZU FINDEN SIE UNTER:

14 GRUNDSATZLICHES

REFLEXIONSRAHMEN

Der Reflexionsrahmen zielt darauf ab, die systematische Reflexion
von Forschungsprozessen im Hinblick auf gesellschaftliche Verant-
wortung zu unterstitzen. Damit wird das Wie und nicht das Was der
Forschung betrachtet. Der Reflexionsrahmen besteht aus einem Ein-
leitungsteil und aus den acht Kriterien, die in den Factsheets be-
schrieben werden:

O Ethik

O Integrative Herangehensweise

O Interdisziplinaritat

O Nutzerorientierung

O Reflexion von Wirkungen

O Transdisziplinaritat

O Transparenz

© Umgang mit Komplexitat und Unsicherheit

Die Anschlussfahigkeit der beschriebenen Handlungsfelder an natio-
nal und international anerkannte Standards der Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung — insbesondere an die Leitlinien der Global Reporting
Initiative (GRI) und den Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK) — ist
gewadhrleistet.

Wir richten uns in dem vorliegenden Bericht grundsétzlich nach den
Empfehlungen des LeNa-Projekts. Die Anwendung des Reflexionsrah-
mens ist aktuell Teil des Organisationsentwicklungsprojektes bei uns
im DLR und findet daher fur diesen Berichtszeitraum noch keine
Berticksichtigung.

.8 UNSERE WESENTLICHEN NACHHALTIGKEITSTHEMEN

Aus den Ergebnissen des LeNa-Projekts gehen die fir das Nachhal-
tigkeitsmanagement in auBeruniversitdren Forschungseinrichtungen
relevanten Themen hervor. Entsprechend haben wir uns dazu ent-
schieden, diese identifizierten und vereinbarten Themen fir die Be-
richte des DLR zu Gbernehmen.

Die im LeNa-Projekt aufgefiihrten relevanten
Nachhaltigkeitsthemen sind:

© Organisationsfiihrung

O Forschung

O Personal

O Gebaude und Infrastruktur
O Unterstitzende Prozesse

Die diesen Nachhaltigkeitsthemen zugeordneten wesentlichen
Handlungsfelder sind:

O Integrative Strategieplanung

O Partizipative Organisationsentwicklung

© Compliance

O Transfer und Austausch

O Gute wissenschaftliche Praxis

O Forschen in gesellschaftlicher Verantwortung
O Losungsbeitrage zu gesellschaftlichen Herausforderungen
O Entwicklung und Gestaltung

O Vernetzung und Kooperation

© Planung und bauliche Gestaltung

O Bau und Modernisierung

O Betrieb und Bewirtschaftung

O Ruckbau und Entsorgung

O Beschaffung

O Mobilitatsmanagement

Der verantwortungsvolle Umgang mit Ressourcen und Good Gover-
nance im Sinne einer transparenten und effizienten Steuerung des
Forschungsinstituts, die der Leitfaden des LeNa-Projekts vorgibt, sind
konstitutiver Teil unserer Politik und der DLR-Strategie 2030.

Die DLR-Strategie 2030, der Verhaltenskodex, die Erkenntnisse aus
dem LeNa-Projekt und die UN-Nachhaltigkeitsziele (SDGs) bilden eine
strategische Klammer zur innovativen und kohéarenten Vorgehens-
weise zur kontinuierlichen Verbesserung der Nachhaltigkeitsperfor-
mance des DLR. Der vorliegende Bericht sowie zukinftige Berichte
werden Uber Stand und Planung der Umsetzung Auskunft geben.
Darlber hinaus unterstitzen wir, wie im DLR-Verhaltenskodex be-
schrieben, unter anderem den weltweit gltigen Global Compact der
Vereinten Nationen und teilen die damit verkntpften Grundprin-
zipien zu Menschenrechten, Arbeitsnormen, Umweltschutz sowie
Korruptionsbekampfung.

GRUNDSATZLICHES 15



DIE DLR-WESENTLICHKEITSMATRIX

Die DLR-Wesentlichkeitsmatrix wurde durch das Kernteam  durch den Dialog des Vorstandes und einer weiteren Veranstal-
Nachhaltigkeit mithilfe externer Unterstitzung erarbeitet und tung mit einem Teil unserer Belegschaft konkretisiert.

forschen in gesellschaftlicher
Verantwortung

wirtschaftliche : . .
Verwertung gute wissenschaftliche Praxis ‘

Transfer und Austausch .

Compliance .
‘ integrative
Strategieplanung

‘Bau und Modernisierung
‘ Riickbau und Entsorgung

sehr hoch

Planung und
bauliche Gestaltung

partizipative
Organisations-
entwicklung

Service- und

dienstleistungs-

orientiertes
pnalmanagement .

.Entwicklung und
Gestaltung

‘Vernetzung und Kooperation

Bedeutung fiir die Stakeholder

hoch

sehr hoch

Bedeutung fiir die Organisation

. Personal

‘ Unterstiitzende Prozesse

Gebaude und
Infrastrukturen

‘ Forschung

.Organisationsfﬁhrung
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1.9 UNSERE NACHHALTIGE VORGEHENSWEISE

Im Organisationsentwicklungsprozess Phase 1 (2016) wurde durch
Umfragen bei den Mitarbeitenden des DLR deutlich, dass im Bereich
Nachhaltigkeit die Zufriedenheit der Mitarbeitenden und Fuhrungs-
kraften nicht in ausreichendem MaBe gegeben war. Die Dokumenta-
tion ist fur die Beschaftigten im Intranet einsehbar. Somit hat der
Vorstand fur sich die Aufgabe erkannt, in diesem Bereich zu handeln.
Fur das Thema Nachhaltigkeit wurde daraufhin im Organisationsent-
wicklungsprozess ein Teilprojekt definiert — das allerdings erst in der
Organisationsentwicklung Phase 2 (2017-2019) seine Umsetzung
findet. Unsere jetzige nachhaltige Vorgehensweise soll damit kon-
kret in ein Nachhaltigkeitsmanagement-System munden.

In einem Kick-off-Meeting wurden die Ziele des Teilprojektes Nach-
haltigkeitsmanagement gescharft. Das Ziel des Teilprojektes ist die
Konzeption und Einfihrung eines DLR-weiten Nachhaltigkeitsma-
nagement-Systems mit den zentralen Bestandteilen:

O Strategie

O Organisation

© Planung und Steuerung (KPI)

O Berichterstattung und Kommunikation

Dadurch sollen in allen Bereichen des DLR — Forschung und Entwick-
lung, Projekttrager, Raumfahrtmanagement — sowohl das Forschen
fur die Nachhaltigkeit als auch Nachhaltiges Forschen und Arbeiten
verankert, erlebbar und ausbalanciert werden.

Zur Integration eines Nachhaltigkeitsmanagements stltzen wir uns
auf die schon etablierte Struktur rund um das Kernteam Nachhaltig-
keit im DLR. Hier kommen Verantwortliche aus den entsprechenden
Organisationsbereichen zusammen und identifizieren Handlungsbe-
darfe und dazu passende MaBnahmen. Somit kommen wir einer
entsprechenden optimalen Struktur schon sehr nahe.

Organisatorisch ist das Thema Nachhaltigkeit in den Stab des
Vorstandes eingebunden, genauer in den Abteilungen Strategische
Services und Wissenschaftliche Information. Damit liegt es in der
Verantwortung der Vorstandsvorsitzenden und des stellvertretenden
Vorsitzenden, die ein effizientes Tandem bilden.

Fur Sicherheit und Umweltschutz verfigen wir im DLR Gber einen Si-
cherheits- und Umweltschutzbevollméachtigten (SUB), der in allen
Fragen zu diesem Thema den Vorstand vertritt. Er ist gleichzeitig auch
der Leiter der technischen Infrastruktur, da diese beiden Themen eng
zusammengehoren.

Durch die angestoBene Organisationsentwicklung Phase 2 werden
bis Ende 2020 Prozesse neu definiert und bestehende verfeinert. Die
Themen Stakeholder, Benchmarking und Wesentlichkeit und auch die
Organisationsstruktur werden einer genaueren Betrachtung unterzo-
gen, verandert und/oder angepasst. Veranderungen und Auswirkun-
gen auf das DLR werden dann deutlicher werden.

DAS KERNTEAM NACHHALTIGKEIT IST ZUSAMMENGESETZT AUS DEN ENTSPRECHENDEN BEREICHEN DES DLR -

HIER VERTRETEN DURCH FUHRUNGSKRAFTE UND EXPERTEN

Nachhaltigkeits-
beauftragte/r

Kernteam

Nachhaltigkeit

Vorstand

Abteilung
A

Abteilung
B
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II. Forschen fUr die
Nachhaltigkeit

In dem Berichtsteil Forschen fur die Nachhaltigkeit richten wir uns nach den 17 Nachhaltigkeitszielen der
Vereinten Nationen.

NACHHALTIGKEITSZIELE/SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS

INDUSTRIE, NACHHA
INNOVATION UND STADT
INFRASTRUKTUR GEN

LLLLN
LLLLLIN
an

[ 1]

MASSNAHMEN ZUM )
1 KLIMASCHUTZ @
SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GasALS

Die Vereinten Nationen haben 2015 in der Agenda 2030 die  Wirtschaft und Gesellschaft und in der internationalen
UN Sustainable Development Goals (SDGs) verabschiedet. Um  Zusammenarbeit setzen wir fur die Erfillung der SDGs
die Agenda 2030 in Deutschland umzusetzen, hat die Bundes-  ein. Grundsatzlich kénnen wir zu allen SDGs einen Bei-
regierung anhand dieser 17 Ziele eine Deutsche Nachhaltig-  trag leisten. Wir konzentrieren uns in dem vorliegenden
keitsstrategie erarbeitet, die im Januar 2017 verabschiedet  Bericht auf die folgenden vier Nachhaltigkeitsziele:
wurde. Bei der Entwicklung dieser Nachhaltigkeitsstrategie

wurde die breite Offentlichkeit in einem Dialogverfahren ein- O SDG 7 - Bezahlbare und saubere Energie
bezogen. Eine Erklarung zu den 17 Nachhaltigkeitszielen mit O SDG 9 - Industrie, Innovation und Infrastruktur
169 Unterzielen finden Sie auf der Webseite der O SDG 11 - Nachhaltige Stadte und Gemeinden
Bundesregierung®. O SDG 13 - MaBnahmen zum Klimaschutz

Wir haben es uns im DLR zur Aufgabe gemacht, mit unserer  Zu jedem dieser ausgewahlten SDGs werden wir
Expertise in den Forschungsbereichen Raumfahrt, Luftfahrt,  exemplarisch unsere Forschungsaktivitaten
Energie, Verkehr und dem Querschnittsthema Sicherheit das  vorstellen.

Erreichen dieser Ziele zu unterstitzen. Auch die Expertise des

DLR-Projekttragers in der Forschungsférderung, Regierungs-

beratung, bei Dialogprozessen zwischen Politik, Wissenschaft,

6Die Neue Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie aus Januar 2017: https://www.bundesregierung.de/Content/DE/
Infodienst/2017/01/2017-01-11-Nachhaltigkeitsstrategie/2017-01-10-Nachhaltigkeitsstrategie_2016.html
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1.1 SDG7: ENERGIE FUR ALLE

Zugang zu bezahlbarer, verlasslicher, nachhaltiger
und moderner Energie flr alle sichern

Die Einddammung des Klimawandels ist aktuell eine der dran-
gendsten gesellschaftlichen Herausforderungen. Dazu ist eine
massive Reduktion der Treibhausgasemissionen dringend not-
wendig. Fir 85 Prozent des CO,-AusstoBes ist die Energieer-
zeugung verantwortlich. Das DLR hat es sich daher zum Ziel
gesetzt, zu einer deutlichen Verringerung der CO,-Emissionen
beizutragen. Auf dem Weg hin zu nachhaltiger, sicherer und
bezahlbarer Energie (SDG 7), verfolgt das DLR zwei Pfade: Zum
einen werden Technologien zur Nutzung und Speicherung er-
neuerbarer Energien entwickelt. Einen Schwerpunkt bilden hier
die Windenergie und die konzentrierende Solarthermie kombi-
niert mit elektrischen, thermischen und thermo-chemischen
Speichern. Auf der anderen Seite werden alternative Brennstof-
fe und deren effiziente Umwandlung in andere Energieformen
erforscht. Eingesetzt werden diese fur eine nachhaltige Strom-
bereitstellung und Mobilitat.

Mit seiner Forschung leistet das DLR einen wichtigen Beitrag
zur Energiewende und zur Erfullung der Klimaschutzziele der
Bundesregierung.

Im Folgenden werden einige aktuelle Projekte, bei denen das
DLR zum Thema Energie forscht, néher vorgestellt.

Future Fuels: gemeinsame Flugversuche zu Emissionen alternativer Kraftstoffe

FUTURE FUELS

Fuels (Sammelbegriff fur Kraft-, Treib- und Brennstoffe) bleiben
auch zukunftig wegen ihrer auBergewdhnlichen Eigenschaften
(hohe Leistungsdichten, Moglichkeit von Lastflexibilitat, einfa-
che Lagerung) unverzichtbare Energiespeicher und leistungsfa-
hige Mobilitdtsgaranten. Sie befahigen uns sogar, das All zu
erreichen und sind insbesondere fur Schwerlastverkehr und
weite Distanzen alternativlos. Dabei sind sie in vorhandene In-
frastrukturen bereits integrierbar.

Im Gegensatz zu fossilen Brennstoffen werden die Treibstoffe
von morgen aus nachhaltigen erneuerbaren Energien synthe-
tisch hergestellt. Die Produktion kann sich hierbei einer
schwankenden Energieverfligbarkeit anpassen. Die im DLR er-
forschten Brennstoffe konnen auch in schwer zu elektrifizieren-
den Bereichen wie der Luft- und Raumfahrt sowie Schiffen und
dem Schwerlastverkehr fur eine nachhaltige Energieversorgung
genutzt werden.

Bild rechts:
Solarthermisches
Kraftwerk
Synlight




SOLARTHERMISCHE KRAFTWERKE

In solarthermischen Kraftwerken wird Sonnenstrahlung Uber Parabolrinnen oder
ein Spiegelfeld extrem gebtndelt und zum Erhitzen eines Mediums genutzt. Die
so erzeugte Warme kann entweder fur die Stromerzeugung oder, aktuell noch im
ForschungsmaBstab, fur die direkte Herstellung von Wasserstoff verwendet
werden. Flr den sonnigen Teil der Welt wie Stideuropa kann so heute schon kon-
kurrenzfahig erneuerbare Energie bereitgestellt werden — dank thermischen Spei-
chern auch nach Sonnenuntergang. Fur die Forschung an Komponenten fur
solarthermische Kraftwerke stehen im DLR gleich mehrere GroBforschungs-
einrichtungen zur Verfligung. Die groBte kunstliche Sonne der Welt, Synlight, er-
maoglicht Tests unter kontrollierten Bedingungen. Im Solarkraftwerk Jilich werden
Komponenten fiir noch héhere Wirkungsgrade entwickelt. Thermische Speicher
werden in der mit 100 Tonnen Salz gefillten Testanlage TESIS untersucht. Das DLR
bietet mit seiner Infrastruktur und der Expertise seiner Mitarbeiter sowohl der
Wissenschaft als auch der Industrie die Moglichkeit, die Entwicklung solarthermi-
scher Kraftwerke voranzutreiben.

WINDENERGIE

Die Windenergie leistet einen wichtigen Anteil fur die Stromerzeugung in
Deutschland. Die fast 30.000 Anlagen in Deutschland erzeugen circa 18 Prozent
des Stromes. Wie kénnen diese Anlagen effizienter, leiser und langlebiger wer-
den? Das DLR erforscht hierfur unter anderem smarte Rotorblatter, die sich bei
Boen gezielt so verformen, dass sie sich selbst aus dem Wind drehen. Dazu wurde
ein 20 Meter langer Prototyp in Werkstatten des DLR gefertigt, der nun gemein-
sam mit Kooperationspartnern getestet wird. Die Minimierung der Ldrmemission
von Windanlagen ist ein weiterer Forschungsbereich. In Windkanéalen werden
neue Rotorprofile untersucht, die einen leiseren Betrieb ermoglichen. Im DLR kann
hierbei auf langjahrige Erfahrung aus der Luftfahrt zurtickgegriffen werden.

ENERGIENETZE

Effiziente und intelligente Energienetze bilden das Rickgrat einer nachhaltigen
Energieversorgung. Das DLR verstarkt hier seine Expertise durch die Grindung
eines neuen Instituts fur Vernetzte Energiesysteme in Oldenburg. Dabei steht die
Herausforderung im Fokus, aus wetterabhangiger, dezentraler Erzeugung ein
stabiles und effizientes Energiesystem zu gestalten. Dazu werden im DLR verschie-
dene Szenarien fur einen zukinftigen Ausbau berechnet und bewertet.

© Fotolia/Stephandeyk

SmartBlades2: Verbinden der Formhalften
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GigaStorE: Testanlage fir Warmespeicher TESIS am DLR-Standort KoIn
GIGASTORE

Notorisch leere Handyakkus und kurze Reichweiten bei Elektro-
autos sind Beispiele fur Grenzen der aktuellen Speichertechno-
logie. Auch fur das Energienetz sind Speichertechnologien
essentiell, um Tage mit wenig Sonnenschein und Wind, eine
sogenannte Dunkelflaute zu Uberbricken. Je hoher der Anteil
an erneuerbaren Energien wird, desto wichtiger sind funktionie-
rende Speicher. In dem Querschnittsprojekt GigaStore arbeiten
wir an der Weiterentwicklung von Strom- und Warmespeichern
fir jeden Einsatzbereich. Die hierfur ntigen Technologien wer-
den im Projekt Power-to-X-to-Power erforscht, in dem Strom in
eine speicherbare Energieform X Ubertragen wird, um bei Be-
darf wieder in Strom zuriickgewandelt zu werden. Neben Spei-
chern fur das Stromnetz bringt das DLR neue Batteriekonzepte
fur eine Vielzahl von Einsatzzwecken zur Anwendungsreife und
evaluiert diese in anspruchsvollen Einsatzfeldern wie einer Satel-
liten-Mission.

e“de‘ =

Elektrolyse «
6 _») Mobilitat
Strombasierte C-haltige Kraftstoffe »
an!

SEKTORENKOPPLUNG

Die Kopplung der Sektoren Elektrizitat, Verkehr und Warmever-
sorgung ist ein entscheidender Faktor fur eine effiziente Ener-
gieversorgung. Das DLR beteiligt sich hier beispielsweise durch
Forschung an Brennstoffzellen der néchsten Generation, deren
Herstellungskosten durch die Einsparung von Edelmetallen ge-
senkt werden kénnen. Die Entwicklung von Mikrogasturbinen
fur die Kopplung von Strom- und Warmeerzeugung ist ein Bei-
spiel fur Sektorenkopplung, die sogar im eigenen Keller reali-
siert werden kann. Im gréBeren MaBstab ermoglichen, ebenfalls
beim DLR weiterentwickelte, Elektrolyseure die Umwandlung
von Uberschissigem Strom in Wasserstoff, der fur den Betrieb
einer Brennstoffzelle verwendet werden kann. Anfallende Ab-
warme ist wiederum fir die Warmeversorgung nutzbar.

*» Brennstoffzellen

* (Mikro-)Gasturbinen

Kraftstoffe

flussig und gasformig

Schaubild zur Sektorenkopplung
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1.2 SDG9: EINE WIDERSTANDSFAHIGE INFRASTRUKTUR

UND INNOVATIONEN

INDUSTRIE, Eine widerstandsfahige Infrastruktur aufbauen, breitenwirksame und

INNOVATION UND

INFRASTRUKTUR nachhaltige Industrialisierung férdern und Innovationen unterstiitzen

Ziel 9 ruckt drei wichtige Aspekte der nachhaltigen Entwick-
lung in den Fokus: Infrastruktur, Industrialisierung und Innova-
tionen. Innovationen erweitern die technologischen Fahigkei-
ten der Industriesektoren und fthren zur Entwicklung neuer
Kompetenzen. Wir forschen im DLR an innovativen Themen,
die das Potenzial besitzen, Eingang in neue Technologieent-
wicklungen zu finden. Die wichtigsten Informationen zu unse-
rer Vorgehensweise und aktuellen Erfolgen in diesem Bereich
finden Sie in den folgenden Abschnitten.

WIR BAUEN BRUCKEN - VON DER FORSCHUNG ZU DEN
PRODUKTEN VON MORGEN

Science2Business bezeichnet die strategischen Innovationspart-
nerschaften des DLR: Mit unseren Instituten und Kooperations-
partnern aus der Wirtschaft gemeinsam Innovationen gestalten
—so lautet das Motto des DLR-Technologiemarketings.

Als Ansprechpartner fur innovationsfreudige Unternehmen bil-
den wir die Schnittstelle zwischen Forschung und Industrie,
zwischen Produktidee, Innovation und Markt. Ein Team von
Naturwissenschaftlern, Mathematikern, Ingenieuren, Okono-
men und Juristen berat Kunden bezuglich der technologischen

ww.intelligence-on-wi|

C

Science2Business

Dabei steht der Mehrwert fir beide Seiten im Vordergrund.
Unsere Partner finden Antworten auf Fragestellungen zu Zu-
kunftsprodukten und Marktchancen. Durch eine Kooperation
mit dem DLR profitieren Partner und Wirtschaftsunternehmen
vom Zugriff auf unsere Kompetenzen und Technologien und
erhalten dadurch die Chance, sich Wettbewerbsvorteile durch
Zeitvorsprung und Lizenzierung von Schutzrechten zu sichern.
Das DLR seinerseits profitiert durch die Zusammenarbeit mit
Vermarktungspartnern vom Markterfolg seiner Technologien
und lasst Ruckmeldungen in zuklnftige Entwicklungsarbeiten
einflieBen.

Durch einen erfolgreichen Technologietransfer schaffen wir
einen sichtbaren Nutzen der Forschung fur Industrie und
Gesellschaft und leisten so unseren Beitrag zur nachhaltigen
Sicherung von Wachstum und Wohlstand.

Ein Beispiel fur den Technologietransfer ist das vom DLR ent-
wickelte Zugkollisions-Warnsystem. Diese Loésung namens
TrainCAS wurde vom DLR Spin-off Intelligence on Wheels’
lizenziert, weiterentwickelt und an Bahnunternehmen in
Deutschland und international vermarktet.

dernisierung-oder-kollisionswarnsystem-traincas/
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QUICKFACTS ZUM TECHNOLOGIETRANSFER 2017

3
Firmen-

grindungen
(28 seit 2006)

260

Patentanmeldungen
(3650 im Bestand)

5
Arbeitsplatze

(257 seit 2005)

281
Erfindungs-

meldungen
(2.776 seit 2007)

24

Lizenzvertrage
(222 laufend)

15
Innovations-

projekte
(41 laufend)

Der Zug von morgen

FORSCHEN FUR DEN ZUG DER ZUKUNFT

Wie kénnen wir den Bahnverkehr noch 5|cherer efﬁ Das NGT- Pro ekt bundelt die vorhandenen Kompetenzen des DLR auf
weltfreundlicher gestalten? Wie mussen di des Schienenfahrzeugbaus: Der Fokus liegt dabei auf
schaffen sein? Diesen Fragen gehen die S dem Fahrzeug. Angrenzende Gebiete, wie\die Gestaltung des Fahr-

N C issen- wegs oder der Zugbeeinflussungssysteme fir'die Sicherheit des Bahn-
schaftler aus neun DLR-Instituten-irterdis verkehrs, werden in die Forschungsarbelten einbezogen. Mehrwert

nem‘ahrzeug mMassiv gewandelt Steigende Energiekosten, die
zunehmende Bedeutung der Lebenszykluskosten eines Fahrzeugs  Das Projekt richtet damit die Forschungsarbeiten des D
gegentber den Anschaffungskosten, hohe Anforderungen an die  nenfahrzeuge anhand greifbarer Forschungsergebnisse ne
Sicherheit zukUnftiger Fahrzeuge, die Konkurrenz zu anderen Ver-
kehrstragern und steigende Anspriiche der Fahrgaste an den Komfort
der Fahrzeuge haben Einfluss auf.die Entwicklung und den Betrieb

von Schienenfahrzeugen. Untersuchung der Strémung um einen Zug von morgen im DLR-Windkanal /
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Aerogele

AEROGELE: NEUE IMPULSE FUR DEN LEICHTBAU

Leichtbau mit zusatzlichen Funktionen wie Superisolation und extre-
mer Schallabsorption ist eine Herausforderung fur Werkstoffe in
Fahrzeugen, Flugzeugen oder zur Warmedammung in vielen industri-
ellen Hochtemperaturprozessen. Aerogele kénnen hier neue Impulse
und Losungen liefern. Es handelt sich dabei um nanostrukturierte,
offenporige Festkorper, die Uber einen sogenannten Sol-Gel-Prozess
hergestellt werden. Alle Arten von Aerogelen sind leicht, besitzen ei-
ne sehr geringe Warmeleitfahigkeit, eine groBe innere Oberflache,
sind schallabsorbierend und lassen sich mit weiteren Funktionen
versehen.

Im DLR werden organische und anorganische Aerogele seit mehr als
zwanzig Jahren miteinander verbunden und Prozesse zu ihrer Produk-
tion entwickelt. So werden fur Hochtemperaturanwendungen Silica-
Aerogele hergestellt. Mit Warmeleitfahigkeiten von teilweise unter
15 mW/mK kénnen mit Silica-Aerogelen temperaturbestandige Isola-
tionsmaterialien entwickelt werden. Strukturverstarkende Fullstoffe
wie Faservliese und Wabenmaterialien erhéhen zudem die mechani-
sche Stabilitat und werden gleichzeitig durch das Aerogel vor einer
moglichen thermischen Belastung geschitzt.

Fur Anwendungen in moderaten Temperaturbereichen werden hybri-
de und duroplastische, also nach dem Aushéarten nicht mehr verform-
bare, Aerogele sowie Biopolymer-Aerogele auf der Basis von Cellu-
lose, Chitin oder Chitosan entwickelt. Die aerogelen Werkstoffe
kénnen zu neuartigen Verbundwerkstoffen kombiniert werden, auch
mit Aerogelen selbst. Auf den enormen inneren Oberflachen der Ae-
rogele konnen effektive Funktionalisierungen durchgefthrt werden.
Ganzlich biopolymerbasierte Aerogele eignen sich zur selektiven Ad-
sorption von CO,. Die mikroporése Struktur der Aerogele und eine
mogliche Carbonisierung organischer Bestandteile eréffnen eine
Anwendung als Kathodenmaterial in neuen Batteriesystemen.

Damit leisten wir einen wesentlichen Beitrag zur innovativen Erfor-
schung neuer Werkstoffe.

Die 30 Galileo-Satelliten umkreisen in 23.000 km Hohe auf drei Bahnen die Erde

MULTIMEDIA-SATELLITENNETZE

Der Markt der Satellitenkommunikation ist im Bereich der kommer-
ziellen Raumfahrt am weitesten entwickelt. Die hochste Wert-
schopfung ist dabei jeweils bei der Vermarktung der Endgerate und
Dienstleistungen zu erwarten, die durch die Entwicklung der Satelli-
tensysteme erst ermdglicht werden. Satellitenkommunikation bietet
gegenuber der terrestrischen Mobilkommunikation den Vorteil, dass
sie ohne lokale Infrastruktur einsetzbar ist. Die einzigen Grenzen sind
durch die gewdhlte Konstellation gegeben. Unsere Aktivitaten im
Bereich Kommunikation erstrecken sich auf die Entwicklung von
Netzprotokollen zum Mobilitdts- und Ressourcenmanagement inte-
grierter satellitengestttzter und terrestrischer Netze und deren Ein-
satz. Einen Schwerpunkt bilden optische Verfahren zur Ubertragung
von Daten zwischen Satellit und Boden.

Die Aufgaben im Bereich Kommunikation sind:

O Erarbeitung der wissenschaftlichen Grundlagen fir Satelliten-
netze zur Multimedia- und Mobilkommunikation

O Entwicklung eines raumflugfahigen optischen Terminals fur
Intersatelliten-Verbindungen in Zusammenarbeit mit der
Industrie

O Entwicklung neuer Konzepte zur Integration von Kommunika-
tions- und Navigationsdiensten

O Entwicklung, Aufbau und Einsatz optischer
Kommunikationssysteme

Die Aktivitaten im Bereich Navigation konzentrieren sich auf langfris-
tig angelegte Forschung im Vorfeld der industriellen Entwicklung mit
dem Ziel, der Industrie anwendungsreife Verfahren und Technolo-
gien, sowie dem Staat und den Betreibern Entscheidungshilfen durch
neuartige Systemkonzepte und deren Beurteilung bereitzustellen.
Das erfordert — aufbauend auf grundlegenden theoretischen und ex-
perimentellen Untersuchungen — die Erarbeitung von Verfahren und
Technologien sowie die Konzeption, Analyse und Realisierung von
Systemen. Der Schwerpunkt der Technologieentwicklung liegt beim
europaischen Navigationssystem GALILEO.
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TELEROBOTIK

Kerntechnologien wie effiziente Antriebe, Sensorik, Tele- Der DLR-Leichtbauroboter MIRO wurde speziell fir unterschiedliche
robotik und Planungssysteme sind in der Raumfahrt wie auch Aufgabenstellungen entworfen. Sein geringes Gewicht und die kompak-
in medizinischen Systemen relevant. Auf Basis von Erkennt- ten Abmessungen ermoglichen die Nutzung auch bei eingeschrankten
nissen aus der Fernsteuerung von Robotern im beziehungs- Platzverhéaltnissen im Operationssaal. Das Mirosurge-System'® besteht
weise aus dem Weltraum werden sichere und stabile Telepra- dabei aus drei Roboterarmen und dient zur Forschung im Bereich der
senz-Steuerungen abgeleitet. Hier konnte das DLR mit der minimalinvasiven Chirurgie. Wahrend des Eingriffs steuert der Chirurg die
ROKVISS-Mission® und dem Experiment Spacelustin® das Roboter von einer Eingabekonsole, die neben einem 3D-Einblick auch ein
Prinzip des verlangerten Arms des Menschen im Weltraum beidhandiges High-Fidelity Force-Feedback (1 kHz) ermdglicht. Minimal-
eindrucksvoll zeigen. invasive Operationsmethoden schonen den Patienten. Der Leichtbauro-

boter MIRO des DLR kann in Zukunft Chirurgen bei endoskopischen
Operationen unterstitzen.

8 ROKVISS-Mission: https://www.dlr.de/desktopdefault.aspx/tabid-727/
° Spacelustin: https://www.dlr.de/media/desktopdefault.aspx/tabid-4996/8427_read-15390
© MIRO: https:/www.dIr.de/media/desktopdefault.aspx/tabid-4996/8427_page-4/8427_read-9908
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1.3 SDG11: NACHHALTIGE STADTE UND SIEDLUNGEN

1 Sy Stadte und Siedlungen inklusiv, sicher, widerstandsfahig

s und nachhaltig gestalten

Al

Mehr als die Halfte der Weltbevolkerung lebt bereits in Stadten und
der globale Trend der Urbanisierung stellt die Menschheit vor neue
Herausforderungen. Auch im landlichen Raum schreitet die Zersiede-
lung der Landschaft stetig voran. Die Folgen dieses Flachenwachs-
tums sind unter anderem der Verlust fruchtbarer Ackerflachen und
wertvoller Naturrdume, aber auch Veranderungen des lokalen Mi-
kroklimas oder eine negative Beeintrachtigung der Biodiversitat. Zu-
gleich steigt die Anfalligkeit gegentiber Naturgefahren wie etwa
Unwettern oder Uberschwemmungen. Gerade der massive Zuwachs
der Bevolkerung in den Megastadten fuhrt oftmals zu sozialen
Spannungen.

Vor diesem Hintergrund ist eine detaillierte Erfassung und Beo-
bachtung der Siedlungsflache fur die Entwicklung wirkungsvoller
Nachhaltigkeitsstrategien — etwa zur Begegnung drangender gesell-
schaftlicher Herausforderungen wie dem Klimawandel, der Verstad-
terung oder der Bevolkerungsexplosion — von zentraler Bedeutung.
Kernelement ist dabei ein profundes Wissen Uber den Status und die
raumlich-zeitliche Entwicklung des Siedlungsraums sowie die ihn
umgebende Natur- und Kulturlandschaft.

Die Erforschung gesellschaftlicher Transformationsprozesse und ins-
besondere der globalen Urbanisierung liegen in unserem Fokus.
Systematische Beobachtungen und Analysen aus passiven und akti-
ven Erdbeobachtungssystemen zu Stadtwachstum und Migration in
die Stadte, siedlungsstrukturelle Veranderungen und Anpassungen
stellen die Basis fir Forschungsarbeiten in unterschiedlichsten The-
menbereichen dar.

Beispiele fur Themen, die im Fokus der Nachhaltigkeitsforschung
stehen:

O Risiken von Metropolregionen gegentber Naturgefahren

O Potenziale bestehender Siedlungsraume flr energetische
Optimierungen

O Verbesserte und nachhaltige Wasserver- und -entsorgung

O Neubewertung von Lage und Dimension urbaner Armut

Die Fernerkundung der Erde und Atmosphare mittels Satelliten bietet
vielseitige Maglichkeiten, den Siedlungsraum des Menschen zu er-
fassen und zu analysieren sowie groBes Potenzial fur die Beantwor-
tung raumbezogener Fragestellungen zum Lebensraum Stadt,
kénnen wir zu vielen globalen, regionalen und lokalen Fragen fun-
dierte Lésungsansatze bereitstellen.

In diesem Bericht zeigen wir einige Beispiele unserer Aktivitaten.

ERFASSUNG DER FLACHENEXPANSION MITTE
ERDBEOBACHTUNG

nahmen beziehungsweise 308 Terabyte an Daten der beiden deut-
schen Radarsatelliten TerraSAR-X und TanDEM-X fur den Zeitraum
von 2010 bis 2013 analysiert.

Als Ergebnis dieser komplexen, vollautomatischen Auswertung wird
die Erdoberflache in die Bedeckungstypen Siedlung, Landoberflache
und Wasser unterteilt. Durch diese Reduktion der kartographischen
Information werden Siedlungsmuster sichtbar und kénnen somit
eindeutig auf ihre Eigenschaften und Charakteristika hin untersucht
werden. Um die Effizienz der Wissenschaft und Politik bei der Pla-
nung, Umsetzung und Verwaltung nachhaltiger Stadtstrukturen zu
erhohen, wird der GUF Gber verschiedene, ineinander Ubergreifende
Informationssysteme zur Verfiigung gestellt. Die aktive Nutzerge-
meinschaft von mehr als 250 Institutionen, die bereits mit den Daten
arbeiten, dokumentiert die Relevanz und Eignung des GUF in Bezug
auf die Bereitstellung von Schlisselinformationen zur menschlichen
Prasenz auf der Erde und den globalen Siedlungsmustern. Im Rah-
men der GUF+ Initiative wird der Datensatz derzeit um die Darstel-
lung von zeitlichen Verdnderungen erweitert. So kann die rdumliche

Ausdehnung von Siedlungen erfasst werden

FLOUCHTLINGSLAGER

Der Bedarf an Informationen in humanitéren Krisen steigt zuneh-
mend. Auch die Bewertung von Ursachen und der méglichen Ent-
wicklung von Krisensituationen-wird immer wichtiger. Aus diesem
Grund beteiligt sich das DLR an der Suche nach Antworten auf diese
gesellschaftlichen Herausforderungen und nutzt seine Technologien
fur die humanitare Hilfe. Viele Flichtlingslager entstehen sehr schnell
und wachsen teilweise rasch zur GroBe von Stadten an.|Durch die
Auswertung von Satellitenaufnahmen kénnen nun jederzeit relevan-
te Informationen fur Entscheidungstrager und Helfer vor Ort nach
Bedarf zusammengestell die vo sehr schwer ge-
wonnen werden konnen: Wie viele Menschen haben sich insgesamt
in einem Lager angesiedelt und benétigen Lebensmittel, Wasser und
medizinische Hilfe? Wo und in welcher Anzahl macht es Sinn, Brun-
nen zu bauen? Welche Auswirkungen hat das Flichtlingslager auf
die Umwelt und Ressourcen der direkten Umgebung? Kénnen Kon-
flikte mit der einheimischen Bevolkerung entstehen?

Insbesondere bei Impfkampagnen mussen die Teams der Hilfsorgani
sation moglichst exakt planen kénnen und genau wissen, wie viéle
Menschen im Einsatzgebiet leben. /Mit jedem Uberflug eines
en konnen diese Informationen aktualisiert werden.

Flachenexpansion der Megastadt
Mumbai, Indien, von 1975 bis 2010
mittels multi-sensoraler Daten von
Landsat und TerraSAR-X (Global Urban
Footprint)

Die Sentinel-2A-Satellitenbildaufnahme
vom 11. Februar 2016 zeigt das
Flichtlingslager Hagadera in Kenia,
nahe der Grenze zu Somalia. Hier
wohnen bis zu 400.000 Menschen.

o

Die Satellitenfernerkundung liefert also eine effektive Planungs-
e fur die Einsat ilfsorganisati , da sie neutra{e'

he Information aus dem Weltraum ermaoglicht. Das Ge-

r%‘aﬁa?ﬁ

samtbild ergibt sich aus der Kombination von Aufnahmen mit grof3
eckung und Aufnahmen mit sehr detaillierter Auflo-

Eine einzigartige Grundlage zur Erfassung der Flachenexpansion von

Siedlungen bietet der Global Urban Footprint (GUF) — ein Konzept,
das vom DLR entwickelt wurde. Ziel war die|weltweite Kartierung
besiedelter Flachen in einer bislang einzigartigen rdumlichen Auflo-
sung von zwolf Metern. Dazu wurden mehr als 180.000 Einzelauf-
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sung. Nutzer wie |das Internationale Komitee des Roten Kreuzes,
Arzte ohne Grenzen, das Technische Hilfswerk und SOS- inderdojf

wi

atellitendaten werden analysiert, um

International profitieren von der Raumfahrttechnik, damit die Men-
schen vor Ort auch die U Utzung bek ~die sie bendtigen.

gezielte Geoinformation fiir effiziente 1-13

Hilfseinsétze zu gewinnen. Hier wurde -

die Gebaudedichte, das heif3t die . -

Anzahl\von Gebauden pro 5.000 Qua- T W
d atmeﬁern Fldche fur das Fltchtlings- h
lager Hagadera, Kenia, quantifiziert. E e
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Identifikation der Slums von
Mumbai, Indien, mittels Satelli-
tenfernerkundung. Dharavi gilt
dabei als der gréBte Slum Asiens
mit Bevolkerungsschatzungen bis
zu einer Million Menschen.

IDENTIFIKATION VON SLUMS
AUS DEM ALL

Knapp eine Milliarde Menschen leben heute nach
Schatzung der Vereinten Nationen in Slums. Fir das
Jahr 2020 prognostizieren andere Autoren bereits
1,5 Milliarden Menschen. Ungeachtet der Belastbar-
keit dieser Schatzwerte, zeigt sich die Dimension
dieser Zahlen: Fast jeder dritte Stadtbewohner der
Erde lebt in einem Slum. Sieht man sich die prognos-
tizierten Migrationswellen und Urbanisierungsraten
an, werden Stadte auch zuklnftig der gewaltigen
Nachfrage nach Wohnraum nicht das nétige Ange-
bot entgegenstellen kénnen.

Der Begriff Slum 16st bei vielen Menschen die Vor-
stellung einer armlichen, verwahrlosten, sehr dich-
ten und willkirlich angeordneten Huttensiedlung
aus. Neben drmlichen Gebdudestrukturen sind
Slums aber zudem charakterisiert durch mangel-
haften Zugang zu sauberem Wasser, sanitdren Ein-
richtungen und wesentlicher Infrastruktur, sowie
Uberbevélkerung und Gewalt. Unsere vorgefertigte
Vorstellung von diesen Orten wird jedoch der reellen
Vielfalt nicht gerecht: Slums haben global gesehen
stark unterschiedliche Erscheinungsformen.

Momentan besteht weltweit nur rudimentares Wis-
sen Uber die unkontrollierte Bildung von informellen
Siedlungen. Mithilfe von Satellitendaten kénnen wir
entscheidende Wissensllcken zu urbaner Armut
schlieBen, denn es ist global unbekannt, wie viele
informelle Siedlungen es gibt, wie viele Menschen in
diesen Arealen leben und wie schnell die Slums wu-
chern. Die Satellitenfernerkundung macht damit
diese Herausforderung raumlich und quantitativ
greifbar und liefert damit bessere Entscheidungs-
grundlagen fur Politiker.

Die Abbildung zeigt eine dreidimensionale Kartierung
eines Slums mittels Satellitendaten. Sie zeigt das kom-
plexe, organische Hausergeflecht einer informellen,
ungeplanten Siedlung, in der die soziale Gruppe urban
armer Menschen vorwiegend lebt. Diese Daten sind
essenziell zur Bestimmung von Lage, Flache, Wachstum
und Bevolkerungszahl als Basis fiir jegliche, politische
oder planerische MaBnahmen.

MESSUNG DER LUFTVERSCHMUTZUNG
AUS DEM ALL

Stadte und Agglomerationen gelten als globale Brenn-
punkte der Luftverschmutzung. Nach Angaben der
Weltgesundheitsorganisation WHO stellen Luftschad-
stoffe heute das weltweit gréBte Einzelumweltrisiko fur
die Gesundheit des Menschen dar. Ungefdhr sieben
Millionen vorzeitige Todesfalle weltweit werden der
Luftverschmutzung zugeschrieben (WHO, 2014). Auch
in Europa lebt, laut Europaischer Umweltagentur EUA,
insbesondere in Stadten, ein groBer Anteil der Bevolke-
rung in Gebieten, in denen die von der Europaischen
Kommission fir Luftschadstoffe vorgeschriebenen
Grenzwerte Uberschritten werden (EUA, 2013).

_—

NO, [10" Molekule/cm?]
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Globaler anthropogener FuBabdruck der Luftverschmutzung (NO,) nach Auswertung von Satellitendaten des Instruments GOME-2. Dargestellt ist der Mittelwert von 2007

bis 2017.

Satellitenfernerkundung ermoglicht es, die Luftqualitat in Stadten
global, kontinuierlich und flachendeckend zu erfassen. Die Satellitenfern-
erkundung von Luftschadstoffen bietet dadurch eine Fiille von Moglich-
keiten, die stadtische Umwelt zu Uberwachen, Gesundheitsdienste und
Planungsprozesse zu unterstttzen, die Verfligbarkeit relevanter
Informationen zu verbessern, die nachhaltige Stadt zu gestalten und die
Lebensqualitat der Menschen zu verbessern.

Satellitengestiitzte Beobachtungen von operationellen Plattformen aus
haben sich somit in Erganzung zu traditionellen Verfahren, wie der Mes-
sung am Boden, als komplementdre Datenquelle etabliert. Neben der
Erfassung der Schadstoffe in der Luft NO2, CO, PM10, PM2.5 kann zu-
nehmend auch die Aerosolzusammensetzung quantifiziert werden.
Weitere Anwendungsgebiete der Satellitenfernerkundung im Bereich
nachhaltige Stadtentwicklung sind die Vermessung der stadtischen War-
meinsel, die Ermittlung der stadtischen Grenzschichthdhe sowie die Be-
obachtung von Treibhausgasen und der damit verbundenen Einhaltung
von Reduktionszielen.

FORSCHUNGSFORDERUNG: STADTENTWICKLUNG

Der DLR-Projekttrager hat das BMBF auch im Jahr 2017 dabei unter-
stltzt, die Forschungsforderung fur die nachhaltige Stadtentwick-
lung bedarfsgerecht und wirkungsorientiert zu gestalten. Zum einen
werden national ausgerichtete MaBnahmen mit teils sehr groBen
Verbundprojekten begleitet, die verschiedene Forschungsrichtungen
und Akteure aus der kommunalen Praxis umfassen — von der An-
tragsberatung Uber die Bewilligung bis hin zur ersten Projektphase.
Zudem wurde die FérdermaBnahme Nachhaltige Entwicklung urba-
ner Regionen des BMBF auf den Weg gebracht, die in einem ersten
Schritt auf Projekte in und mit China und Landern in Stdostasien
fokussiert.

Angesichts der Vielfalt an Akteuren entsteht gerade durch
Austausch, Zusammenarbeit und gegenseitige Lernprozesse ein
Mehrwert fur die Forschung und (Forder-)Politik zur nachhaltigen

Stadtentwicklung. Ein gelungenes Forum hierfur bildete die Ver-
netzungskonferenz Zukunftsstadt’, die im Auftrag des BMBF organi-
siert und durchfiihrt wurde. In einer Vielzahl von Sessions und Work-
shops haben sich im Dezember 2017 mehr als 200 Projektbeteiligte
sowie Expertinnen und Experten aus Politik und Verwaltung ausge-
tauscht und Kooperationen angebahnt.
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13 CLIMATE »Ziel 13 ruft zu umgehenden MaBnahmen auf — nicht nur, um den Klimawandel

ACTION

3

Um den Auswirkungen des Klimawandels gezielt zu begegnen, ist
ein Dreiklang an ForschungsmaBnahmen erforderlich: Die Ursachen
des Klimawandels mussen auf Prozessebene — physikalisch und
biogeochemisch — besser verstanden werden. Daraus missen Maf3-
nahmen zur Minimierung des Klimawandels abgeleitet und An-
passungsschritte identifiziert werden. Voraussetzung fur diese
Forschungsaufgaben ist es, den Klimawandel und seine Treiber (zum
Beispiel klimarelevante Emissionen) zu quantifizieren und zu tberwa-
chen (Monitoring). Das DLR leistet zu allen diesen Punkten substan-
zielle Beitrage.

(Zitat aus UN-Bericht)

Wir werden in diesem Bericht nur einige Beispiele anfiihren.

UBERWACHUNG VON KLIMAVERANDERUNGEN UND
UNTERSTUTZUNG VON HILFSORGANISATIONEN

Aufgrund von Klimaveréanderungen kommt es vermehrt zu extremen
Wetterereignissen wie Starkniederschlagen und Uberschwemmun-
gen, Hagelunwettern oder Hitze-Ereignissen. Das Monitoring dieser
Extremereignisse aus dem All mit Satellitendaten ist Aufgabe unseres
Zentrums fur satellitengestitzte Kriseninformation (ZKI).

und seine Auswirkungen zu bekdmpfen, sondern auch um die Widerstandskraft bei
der Bewadltigung klimabedingter Gefahren und Naturkatastrophen zu starken.”

Im ZK1 werden Erdbeobachtungsdaten wie Satelliten-, Luftbilder und
andere Geodaten beschafft, analysiert und daraus aktuelle Lagein-
formationen erstellt. Sie zeigen die Situation vor, wahrend oder nach
Katastrophen- und Krisensituationen sowie bei planbaren GroBer-
eignissen. Die Schwerpunkte der Arbeiten liegen dabei im Anwen-
dungsbereich der verschiedenen Naturgefahren, der Unterstiitzung
durch humanitare Hilfe und in der zivilen Sicherheit. Die krisenrele-
vanten Informationen werden in Absprache mit ZKI-Nutzern gene-
riert und beispielsweise in Form von Karten, Geoinformationen,
Web-Diensten oder als Textdossiers herausgegeben. Zu den nationa-
len und internationalen Nutzern des ZKI zahlen vor allem politische
Entscheidungstrager, Lagezentren sowie Hilfsorganisationen. Viele
Geo-Ergebnisse des ZKI werden zudem online vertffentlicht. Daru-
ber hinaus werden Beratungsleistungen, Technologietransfers sowie
Schulungen und Ubungen angeboten. Die enge Verzahnung zwi-
schen Forschung, Entwicklung und operationellen Diensten erweist
sich dabei als eine groBe Stérke des ZKI.

Das Krisenlagezentrum des DLR: immer einsatzbereit — 7 Tage die Woche, 24 Stunden am Tag
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DLR und NASA - Flugtests zu alternativen Treibstoffen

AUSWIRKUNGEN DES LUFTVERKEHRS
AUF DAS KLIMA

Der Luftverkehr — ein schnell wachsender Transportsek-
tor — tragt in besonderer Weise zur Klimadnderung bei,
da seine Emissionen zum Uberwiegenden Teil in Héhen
erfolgen, in denen sie besonders klimawirksam sind.
Sogenannte Nicht-CO,-Emissionen beziehen sich nicht
auf den AusstoB von Kohlendioxid, sondern bezeichnen
weitere klimaverdndernde Effekte, unabhangig vom
CO,. Das DLR beschaftigt sich seit mehr als 25 Jahren mit
der Quantifizierung der verschiedenen Beitrage des Luft-
verkehrs zur Klimadanderung und nimmt hierbei eine
weltweit fiihrende Rolle ein.

Die Klimawirkung des Luftverkehrs wird bestimmt durch
seine Kohlendioxid-(CO,)-Emissionen und sogenannte
Nicht-Kohlendioxid-Effekte, wie zum Beispiel Kondens-
streifen und die Wirkung von Stickoxidemissionen.
Haufig vergleicht man unterschiedliche Klimaantriebe
anhand ihrer jeweiligen Strahlungsantriebe. Positive
Strahlungsantriebe fuhren zu einer Erwarmung, negative
zu einer Abkuhlung. Von den Nicht-Kohlendioxid-Effek-
ten haben die Kondensstreifen einen erwdrmenden
Strahlungsantrieb, der nach heutigem Kenntnisstand
sogar um 50 Prozent groBer ist als der Strahlungsantrieb
aufgrund der Kohlendioxid-Emissionen des Luftverkehrs.
Ebenfalls erwarmend wirken in der Summe die Effekte
aufgrund der Stickoxidemissionen des Luftverkehrs: er-
warmend aufgrund einer schnellen Ozonproduktion,
abkihlend aufgrund eines langsameren Methanabbaus
und einem damit verbundenen, sekundaren Ozonabbau.
Ein potenziell starker negativer Strahlungsantrieb wird
durch die indirekten Aerosoleffekte verursacht, also
durch die Modifikation der Wolken aufgrund der Emis-
sion von Partikeln oder deren Vorldufern.

REDUKTION DER KLIMAWIRKUNG DES
LUFTVERKEHRS DURCH TECHNOLOGISCHE
UND OPERATIONELLE MASSNAHMEN

Eine Reduktion der Klimawirkung des Luftverkehrs kann
durch unterschiedliche MaBnahmen erzielt werden.
Unter der MaBgabe der Beibehaltung des Transportvolu-
mens, also der Personenkilometer, kénnen verschiedene
MaBnahmen zu einer Reduktion der Klimawirkung
fuhren, indem CO,-AusstoB vermieden wird. Dazu
gehoren die Effizienzsteigerung des Luftverkehrs und
technologische sowie operationelle Veranderungen.

Steigerungen der Effizienz werden beispielsweise durch eine erhéhte Auslastung
der Flugzeuge oder eine direktere Routenauslegung erreicht. Zu den technologi-
schen MaBnahmen zéhlen die Verringerung des Flugzeuggewichts durch moder-
ne Materialien, die Steigerung des Verhéltnisses von Auftrieb zu Luftwiderstand
oder eine erhohte Effizienz der Triebwerke. Mit neuen Brennkammertechnolo-
gien werden zudem die Stickoxidemissionen verringert.

Neben diesen MaBnahmen, die vor allem auf eine Reduktion der Emissionsmen-
gen abzielen, gibt es Moglichkeiten die Wirkung der Nicht-CO,-Emissionen zu
beeinflussen. Verschiedene Studien zeigen, dass eine generelle Verringerung der
Flughdhe, die mit einer Minderung der Fluggeschwindigkeit einhergeht, eine Er-
hohung des Treibstoffbedarfs zur Folge hat. Dennoch ergibt sich dadurch eine
geringere Klimawirkung des Flugverkehrs, denn die Vermeidung von Stickoxid-
emissionen und Kondensstreifen hat in diesem Falle einen so positiven Einfluss
auf das Klima, dass die Erhdhung des Treibstoffbedarfs wett gemacht wird. Viele
der Nicht-CO,-Effekte variieren raumlich und zeitlich sehr stark. Es bilden sich
Regionen, in denen diese Effekte besonders ausgepragt sind. Diese klimasensiti-
ven Regionen lieBen sich umfliegen, sodass mit nur geringen Anderungen in der
Flugfihrung bereits betrachtliche Verringerungen in der Klimawirkung erzielt
werden kénnten. Um solche MaBnahmen zu Uberprifen, ist das Monitoring des
DLR unerlasslich.

Change in costs [%]
10

Westbound

Both Directions

Eastbound

-20 -15 -10 5 0
Change in climate impact [%]
Verhaltnis der Reduktion der Klimawirkung und Anstieg der Betriebskosten beim Vermeiden

besonders klimasensitiver Regionen fir den nordatlantischen Flugverkehr
(aus Grewe et al. 2017b)
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Tandem-L Animation

VORBEREITUNG DER MERLIN-MISSION

MERLIN ist eine deutsch-franzosische Satellitenmission mit dem Ziel,
die globalen Emissionen des zweitwichtigsten durch Menschen ver-
ursachten Treibhausgases Methan erstmalig mit hohen GenauigKeit
zu_erfassen. Dazu entwickelt das DLR ein Methan-LIDAR; also ein
Laser-Fernerkundungsgerat, mit dem die Methansdulenkonzentra-
tion\hochgenau vermessen werden kann.-Das DLR gehort zu den
wichtigsten Akteuren.der Mission-und betreibt zur Vorbereitung ei-
nen Demonstrator, ein zum Satelliteninstrument baugleiches Gerat,
das vom\Forsehungsflugzeug HALO aus betrieben wird.

MERLIN ‘ist ‘einerseits eine wichtige Mission zur Quantifizierung glo-
baler Methan-Emissionen und andererseits ein entscheidender
Schritt zu\einem globalen Messsystem, um Kohlendioxidemissionen
aus dem Weltraum heraus unabhangig und objektiv zu tiberwachen.
Dies ist ein wichtiger Schritt zur Verifikation der von den Vereinten
Nationen im Rahmen des Pariser Abkommens beschlossenen natio-
nalen Emissionsheschrankungen.

VORBEREITUNG TANDEM-L-MISSIONEN

Tandem-L ist ein Vorschlag fir eine Radarmission zur Beobachtung
von dynamischen Prozessen\auf der Erdoberflache zur Umwelt- und
Klimaforschung. Das Missionskonzept basiert auf zwei SAR-Satelliten
im engen Formationsflug, die\mit modernster digitaler Strahlfor-
mungstechnik und groBen\entfaltbaren Reflektoren ausgeristet sind.

Tandem-L ist das Ergebnis von drei mehrjahrigen Studien zu Konzept
und Machbarkeit sowie zur Definition der Mission, die seit 2008 un-
ter Fihrung des DLR mit einem Team van Uber 100 Wissenschaftlern
in enger Kooperation mit der deutschen Raumfahrtindustrie durchge-
fahrt wurde. Die wissenschaftliche Nutzung wird im Rahmen der
Helmholtz-Allianz Fernerkundung und Dynaniik des Erdsystens miit
Beteiligung von mehr als 140 Wissenschaftlern.aus acht-Helmhaoltz
Zentren, Max-Planck- und Leibniz-Instituten-sowie weiteren nationa-
len und internationalen Universitaten und Forschungseéinrichtungen
vorbereitet.

Prof. Dittus zu den Zukunftsperspektiven durch Tandem-L in Berlin

Das System Erde verandert sich laufend und dynamische Prozesse
passieren in verschiedenen Sphéren und auf unterschiedlichen Zeit-
skalen. Tandem-L wurde konzipiert, um ein breites Spektrum von
Prozessen in adaquaten Zeitintervallen zu beobachten und so drin-
gend bendtigte Informationen zur Beantwortung hochaktueller wis-
senschaftlicher Fragestellungen im Bereich der Bio-, Geo-, Kryo- und
Hydrosphare zu liefern. Tandem-L tréagt damit entscheidend zu einem
besseren Verstandnis des Systems Erde und seiner Dynamik bei.

Folgende Ziele hat die Mission:

O Globale Messung der Waldbiomasse und deren zeitlicher Vari-
ationen zum besseren Verstandnis des Kohlenstoffkreislaufs

O Systematische Erfassung von Deformationen der Erd-
oberflache im Millimeterbereich fur Erdbebenforschung und
Risikoanalyse

O Quantifizierung von Gletscherbewegungen und Schmelzpro-
zessen in den Polarregionen

O Feinskalige Messung von Variationen in der oberflachennahen
Bodenfeuchte

O Beobachtungen derDynamik von Meeresoberflachen und
Eisdrift

In Zeiten intensiverwissenschaftlicher und offentlicher Diskussionen
Uber Ausmaf und -Adswirkungen von Klimaanderungen liefert
Tandem-L somit wichtige und bis heute fehlende Informationen fur
verbessertecwissenschaftliche Prognosen und darauf aufbauend,
gesellschaftspolitische Handlungsempfehlungen.
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Die VEU-Szenarien zur Sicherung der Mobilitat bei gleichzeitiger Schonung von Mensch, Umwelt und Ressourcen

VERKEHRSENTWICKLUNG UND UMWELT

Nachhaltigkeit im Verkehrssystem stellt eine erhebliche, permanente
Herausforderung fir Politik, Wirtschaft und Gesellschaft dar. Gleich-
zeitig ist sie unabdingbar, da Mobilitat von Menschen und Giitern
unverzichtbar ist, um wirtschaftliche Entwicklung und individuellen
Wohlstand zu férdern — der Verkehr aber mit signifikanten negativen
Wirkungen verbunden ist. Angesichts des hohen Energieverbrauchs
im Verkehrssektor sticht hier insbesondere der Beitrag des Verkehrs
zur globalen Erwdrmung heraus. Mit dem Projekt Verkehrsentwick-
lung und Umwelt haben wir im DLR in Partnerschaft mit dem Helm-
holtz-Zentrum Geesthacht und dem Karlsruher Institut fur Technolo-
gie ein Instrumentarium entwickelt, das die zukinftige Entwicklung
des Verkehrssystems und seiner Umweltwirkungen analysieren und
abschatzen kann. Dartiber hinaus erméglicht es die Erarbeitung und
Bewertung alternativer Entwicklungspfade. Rickgrat des Instrumen-
tariums ist ein Set von Modellen, das entlang einer Modellkette von
der Entwicklung des Verkehrs und den eingesetzten Verkehrsmitteln
bis hin zur Klimawirkung der verkehrsbedingten Emissionen reicht.
Wahrend bislang der Verkehr in Deutschland und dabei auch sein
Klimawirkungsbeitrag primarer Untersuchungsgegenstand war, wird
derzeit die globale Skala erforscht.

Der Verkehr in Deutschland ist — wie weltweit — nach wie vor von
fossilen Energien abhdngig. Der Anteil des Verkehrs am weltweiten
Energieverbrauch steigt weiter an und liegt heute bei circa 32 Pro-
zent. Die CO,-Emissionen des Verkehrs sind weltweit von 1990 bis
2015 um 68 Prozent angestiegen. MaB3geblicher Treiber dieses An-
stiegs war der motorisierte StraBenverkehr, auch wenn die relativen
Wachstumskurven des internationalen See- und Luftverkehrs noch
starker nach oben weisen. In Deutschland kam es zwischen 1999 und
2012 kurzzeitig zu einem Ruckgang der verkehrsbedingten Treibhaus-
gasemissionen. Wie auf globaler Ebene wurden Effizienz verbes-
serungen auch im nationalen Bereich durch steigende Fahr- und
Transportleistungen wieder aufgewogen. Heute ist der Verkehr fur
18 Prozent der gesamten Treibhausgasemissionen Deutschlands
verantwortlich.
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Im Projekt Verkehrsentwicklung und Umwelt haben wir in Szenarien
untersucht, in welcher Weise sich das Verkehrssystem in Deutschland
bis 2040 unter realistischen Projektionen entwickeln kénnte. Die
Fragestellung lautete, was diese Entwicklung im Hinblick auf Ver-
kehrsmengen, Emissionen (CO,, Luftschadstoffe, Larm) und die
Klimawirkung des Verkehrs bedeuten wirde. Wichtige Datengrund-
lagen kommen hierfir aus den empirischen Arbeiten der Verkehrs-
forschung im DLR. Die Szenarien wurden als konsistente Storylines
entwickelt, ausgehend von Verdnderungen durch politische und ge-
sellschaftliche MaBnahmen und unter Beriicksichtigung der techno-
logischen Entwicklung.

Unsere Arbeiten zeigen, dass selbst mit einem klimapolitisch ambiti-
onierten Vorgehen die im Klimaschutzplan der Bundesregierung
aufgestellten Ziele fiir 2030 erst im Jahr 2040 erreicht werden kon-
nen. Das heiBt: Mit langfristig wirkenden MaBnahmen ist ein signifi-
kanter Ruckgang der Emissionen und Treibhausgase mdglich, diese
Losungen mussen aber tiefgreifend sein und heute angestoBen wer-
den. Wichtig ist es, den Einsatz neuer Technologien und einen Ver-
haltenswandel der Verkehrsnutzer gleichermaBBen im Blick zu haben.
Technologische Effizienzsteigerungen gepaart mit der Forderung
elektrischer und alternativer Antriebstechnologien kénnen signifi-
kante CO,-Minderungen sichern. Zusatzlich ist der Ausbau von Alter-
nativen zum Pkw-Verkehr, also der 6ffentlichen Verkehrsmittel
zusammen mit Rad- und FuBverkehr, wichtig. Nur dann'ist ein Verhal-
tenswandel hin zu weniger fossil angetriebener individueller
Mobilitat Uberhaupt realistisch. Wahrend die aktuell drangenden
Probleme bei den Luftschadstoffen auf technologischem Wege mit-
telfristig geldst werden kdnnen, bleibt die Reduktion des Treibhaus-
gases CO, auch auf langere Sicht die zentrale Herausforderung.

German Science Hour bei der Weltklimakonferenz in Bonn 2017

REGIERUNGSBERATUNG UND FORSCHUNGSFORDERUNG
ZUM KLIMAWANDEL

Die Bundesregierung hat sich dem Ziel des Pariser Klimaabkommens
verpflichtet, die globale Erwdrmung auf deutlich unter 2 Grad Celsi-
us, moglichst auf 1,5 Grad zu begrenzen. Der DLR Projekttrager ist
hierzu in verschiedenen MaBnahmen als Dienstleister tatig, um die
notige Forschungs- und Innovationsférderung zum Umgang mit dem
Klimawandel voranzutreiben. Im Auftrag des BMBF wird Forschungs-
forderung zum Klimawandel von der Erdsystem- bis hin zu sozialoko-
logischer Forschung geplant und umgesetzt. So wird zum Beispiel
mit der BMBF-FordermaBnahme ,KMUinnovativ’ ganz unmittelbar
im Themenfeld Energieeffizienz/Klimaschutz die Klimaschutzinnova-
tion im Mittelstand vorangetrieben. Im Auftrag von BMBF und BMU

FaTor i, .J_I_"'-" g =

betreibt der DLR Projekttrager zudem die ,Deutsche IPCC-Koordinie-
rungsstelle’ als Ansprechpartner fir Regierung, Wissenschaft und
Offentlichkeit in Sachen Weltklimarat (IPCC). Durch die Dienstleistun-
gen der Koordinierungsstelle wird der Wissenstransfer zwischen Kli-
maforschung und Klimapolitik erleichtert und der Dialog zwischen
Forschung und Zivilgesellschaft verbreitet. Bei der Weltklimakonfe-
renz in Bonn im Jahr 2017 hat der DLR Projekttrager im Auftrag des
BMBF die German Science Hour veranstaltet, bei der Wissenschaftler
gemeinsam mit Verhandlungsteilnehmern und anderen Experten auf
die Buhne des Deutschen Pavillons Themen und politikrelevante
Ergebnisse aus der Forschung zum Klimawandel diskutierten.

FORSCHEN FUR DIE NACHHALTIGKEIT 41



(]
=
Y]
V3
0
a
S
<
1%
]
2
@
©

Il. Nachhaltiges
und Arbeiten

1.1 MENSCHEN

PERSONALSTRATEGIE

Seit dem Jahr 2014 verfolgt das DLR im Sinne der Nachhaltigkeit
eine verbindliche und werteorientierte Personalpolitik, die sich insbe-
sondere mit diesen Aspekten beschaftigt: Chancengleichheit, Fuh-
rung und Zusammenarbeit, Personalentwicklung, Leistungsorien-
tierung, Internationalitdt und Karrierewege — inklusive des Umgangs
mit Mitarbeitenden in Zeitvertragen.

Die DLR-Personalpolitik wurde vom Vorstand in Abstimmung mit
Fuhrungskraften und Betriebsraten verabschiedet und bildet den
Rahmen fur die wechselseitige Beziehung zwischen dem DLR und
seinen Mitarbeitenden. Zuganglich ist diese fur alle Beschaftigten je-
derzeit im Intranet als Teil des Organisationshandbuches. AuBerdem
stellt die DLR-Personalpolitik die strategische Ausrichtung des Perso-
nalmanagements dar, die den Rahmen fir zukinftige und langfristi-
ge Entscheidungen im Personalmanagement im DLR festlegt.

In Ubereinstimmung mit der Gesamtausrichtung des DLR und den

DLR-Leitlinien' bilden die folgenden acht Grundsétze der Personal-
politik die Grundlage fur die gemeinschaftlichen Beziehungen

DLR PERSONALPOLITIK

Forschen

O Zwischen Vorgesetzten und
Mitarbeitenden

O Zwischen Mitarbeitenden untereinander
und

O Zwischen den Mitarbeitenden und ihrer
Arbeit.

Die aufgelisteten Grundsatze stellen insbesondere
die Verantwortung des DLR als Arbeitgeber in den
Vordergrund. So liegt der Fokus vor allem auf den
sozialen Zielen einer nachhaltigen Entwicklung.
Zu den Aufgaben des DLR in diesem Bereich zahlt
die Unterstitzung des Personals bei der Personal-
betreuung im Hinblick auf die Personalplanung,
-gewinnung, -einstellung sowie die Beendigung von
Arbeitsverhaltnissen. Auch die Personal-, Fiihrungs-
und Karriereentwicklung, die Chancengleichheit und
die Wertschatzung von Vielfalt sowie die gesund-
heitserhaltenden Arbeitsbedingungen sind Teil der
Verantwortung des DLR.

Fihren tUber Gesundes
Zielvereinbarungen Arbeiten

Leistung durch

Internationale

Begeisterung \ \ / i
Individuelle / o
Karrierewege\ Motivation durch

Ganzheitliche Personal- und
Organisationsentwicklung

ATTRAKTIVER
ARBEITGEBER

/ Gestaltungsméglichkeiten

Familienbewusste Personalpolitik/
Chancengleichheit

ik

" DLR-Leitlinien: https://www.dIr.de/dlIr/desktopdefault.aspx/tabid-10669/1163_read-5572/#/gallery/8219
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PERSONALBETREUUNG UND AUSBILDUNG

Die Betreuung des Personals ist ein entscheidender Faktor im Hinblick auf
eine nachhaltige Personalpolitik. Denn wer sich gut betreut, unterstitzt
und in seiner beruflichen Entwicklung geférdert fuhlt, ist leistungsfahiger,
tragt nachhaltig zum Erfolg seines Arbeitgebers bei und denkt nicht so
schnell Uber einen Wechsel des Arbeitgebers nach.

Aufgaben der Personalbetreuung

Beim DLR wird die Aufgabe der Personalbetreuung durch insgesamt acht
dezentrale Personalabteilungen wahrgenommen, welche durch die Per-
sonalverwaltung beraten und begleitet werden. Ziel ist es, die Vorausset-
zungen dafur zu schaffen, dass bei Bedarf eine ausreichende Anzahl ge-
eigneter Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eingestellt werden kann und
diese ihre Tatigkeit auf Basis von rechtssicheren Vertragen beim DLR be-
ginnen. Das Spektrum der Zielgruppen, die fur das DLR gewonnen wer-
den, reicht dabei von vielversprechenden Nachwuchskraften bis hin zu
renommierten Wissenschaftlern in Spitzenfunktionen, die haufig gemein-
sam mit Hochschulen berufen werden.

AuBerdem gehort es zu den wesentlichen Aufgaben der Personalbetreu-
ung, das bereits bestehende Personal weiter zu qualifizieren und zu for-
dern, sodass es herausragende Leistungen fiir das DLR erbringen kann
und fur zuktnftige Entwicklungen gewappnet ist. So stand bei den Schu-
lungen in der beruflichen Erstausbildung zuletzt zum Beispiel das Thema

KLAUS BOLWIN,

VORSITZENDER DES GESAMTBETRIEBSRATES IN
DEN JAHREN 2005 BIS 2018, SAGT ZUM THEMA
NACHHALTIGKEIT:

Nachhaltiges Handeln, gemeinsam mit Umweltschutz und
Methoden des Umweltmanagements fir Auszubildende und
Ausbilder auf der Agenda.

Durch Zeitvertragspolitik formalisieren wir unsere wissen-
schaftliche Ausbildungsfunktion. So werden Zeitvertrage im
wissenschaftlichen Bereich in der Regel fir sechs bis zehn
Jahre (einschlieBlich Promotion) abgeschlossen. Auch in der
Administration werden zeitlich befristete Vertrage vergeben,
danach folgt in der Regel die Entfristung. In unserem Projekt-
tréger orientiert sich die Befristung an der Laufzeit der Beauf-
tragung. Generell gilt: Mitarbeiter mit Zeitvertrag sind unbe-
fristeten Mitarbeitern gleichgestellt.

Um Mitarbeitende zu Hochstleistungen zu motivieren und sie
dauerhaft fur das DLR zu gewinnen, bietet ihnen das DLR
nicht nur attraktive Aufgaben in spannenden Arbeits- und
Forschungsfeldern, sondern — neben dem Gehalt — auch ver-
schiedene weitere Moglichkeiten der Vergltung. So gibt es
insbesondere im Bereich der Forschung zum Beispiel die
Méglichkeit zur Wahrnehmung von Forschungssemestern,
die Vergabe von Preisen fir herausragende Veroffentlichung,
die Teilnahme an Tagungen und insgesamt eine sehr gute
Work-Life Balance.

Um die internationale Vernetzung mit anderen wissen-
schaftsrelevanten Einrichtungen zu fordern, bietet das DLR
eine rechtliche Plattform fir Gastaufenthalte im DLR sowie
Forschungsaufenthalte fur Mitarbeitende im Ausland. Zur
Qualifizierung des wissenschaftlichen Nachwuchses mochte
das DLR jungen, gut ausgebildeten Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftlern den Weg auf den externen Arbeits-
markt oder in die Selbststéandigkeit ebnen'?. Auch dies fallt in
den Aufgabenbereich der Personalbetreuung.

Fur die Institute und Einrichtungen des DLR werden jahrlich
Budgetrahmen definiert, die dann eigenverantwortlich fur
die unterschiedlichen Zwecke ausgegeben werden kénnen.
Damit das DLR national und international konkurrenzfahig
bleibt, stehen wir — gemeinsamen mit den anderen GroBfor-
schungseinrichtungen —im standigen-Dialog mit den Zuwen-
dungsgebern-(wie"zum Beispiel der Bundesregierung), um
auch zukinftig entsprechende Beschaftigungsbedingungen
anbieten zu kénnen. 0

~WIR ALS GESAMTBETRIEBSRAT
DES DLR ARBEITEN MIT DEM VOR-
STAND UND DER PERSONALENT-
WICKLUNG AUF EINER VERTRAU-
ENSVOLLEN BASIS KONSTRUKTIV
ZUSAMMEN UND WURDEN AUCH
ZUM THEMA NACHHALTIGKEIT
GUT INFORMIERT.”

Wir arbeiten in allen Bereichen der Personalbetreuung ver-
trauensvoll mit unseren 16 Betriebsraten und dem Gesamt-
betriebsrat zusammen und gestalten gemeinsam die mitbe-
stimmungsrelevanten Aspekte des Arbeitens im DLR. Dazu
zahlt auch der Arbeits- und Umweltschutz.

12 Einige Zahlen dazu zeigen wir hier im Kapitel, die Ubersicht liegt im Zahlenwerk am Ende des Berichtes. <
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AUSZEICHNUNGEN UND PREISE FUR DIE MITARBEITENDEN DES DLR - EINE AUSWAHL

Innovationspreis des Deutschen Wasserstoff- und Brennstoffzellenverbandes

2016 an Florian Becker, Institut Technischer Thermodynamik
2016 VDI-Preis Mensch und Technik
an Christopher Otto, Institut fir Antriebstechnik
ASTO Aerospace Forderpreis an Paul Unterhuber, Institut fir
2016 oo S
Kommunikation und Navigation
2017 Promotionsstipendium der Studienstiftung des Deutschen Volkes
an Denise Lange, Institut fr Luft- und Raumfahrtmedizin
2017 Europlanet Prize for Public Engagement with Planetary Science
an Ulrich Kohler, Ekkehard Kihrt, Barbara Stracke, Institut fur Planetenforschung
2017 KUKA Innovation Award fiir End effector-Airbag

PERSONALENTWICKLUNG UND -FUHRUNG

Beim uns am DLR werden die Leistungs- und Entwicklungspotenziale
der Mitarbeitenden im wissenschaftlichen und wissenschaftsunter-
stiitzenden Bereich aller Hierarchieebenen bedarfsorientiert durch
die DLR-Personal- und Organisationsentwicklung gefordert. Dies gilt
fur Fuhrungskrafte genauso wie fur spezifische Zielgruppen, Teams
und Organisationseinheiten. Durch ein breit angelegtes Personalent-
wicklungsprogramm werden die fachlichen, methodischen, sozialen
und personlichen Kompetenzen der Mitarbeitenden auf- und ausge-
baut. Verschiedenste Instrumente kommen zum Einsatz, um die
Kompetenzen durch Qualifikationen und Weiterbildungen zu for-
dern, und gleichzeitig die Motivation und Arbeitszufriedenheit zu
erhéhen.

Im Zeitraum von 2014 bis 2017 war die Personal- und Organisations-
entwicklung im DLR maBgeblich im LeNa-Projekt im Teilprojekt 2
Personal involviert. Ziel war es, das Themenfeld eines nachhaltigen
Personalmanagements fundiert und wissenschaftlich aufzubereiten.
Das Ergebnis waren drei Handlungsfelder, die berufliche, gesell-
schaftliche und individuelle Problemstellungen der Forschungsorga-
nisationen im Personalmanagement in Deutschland adressieren und
mit nachhaltiger Entwicklung verbinden. Diese Handlungsfelder
wurden zu zwolf Themenfeldern verdichtet, die Empfehlungen zu
einem verantwortungsvolleren Umgang mit Mitarbeitenden sowie
zu einer strukturellen Orientierung im Aufbau und der Weiterent-
wicklung des Personalmanagements in auBeruniversitaren For-
schungsorganisationen geben.

an Hannes Hoppner, Roman Weitschat, Institut fur Robotik und Mechatronik

3.333 5.103

Nicht-Wissenschaftliche Wissenschaftliche
Mitarbeitende Mitarbeitende
davon 54 % weiblich davon 20 % weiblich

8.436

Mitarbeitende gesamt

f 2791 § 5645

Durchschnittsalter 40 Jahre

Bezugsjahr :2017
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FUHRUNG IM DLR

Fuhrungskrafte nehmen in hohem MaBe Einfluss auf die Ent-
wicklung und das Wohlbefinden ihrer Mitarbeitenden. Daher
tragen sie nicht nur eine groBe Verantwortung fur ihre Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter, sondern auch im Hinblick auf den
Erfolg der gesamten Organisation. Entscheidend fir die erfolg-
reiche Mitarbeiterfihrung ist eine Zusammenarbeit, die von
Wertschatzung, Anerkennung, Respekt und Fairness gepragt ist.
Um diese zu realisieren, ist die Fihrungsarbeit am DLR eng mit
der Organisationskultur verwoben. Sie orientiert sich an der
DLR-Strategie 2030 und den Organisationswerten sowie den
Grundséatzen der Personalpolitik. DLR-Fuhrungskrafte haben so-
mit eine Vorbildfunktion inne, da sie die Werte und Leitlinien der
Organisation durch ihr Verhalten und ihre Einstellung an ihre
Mitarbeitenden weitergeben.

Neben ihren fachlichen Kenntnissen mussen Fihrungskrafte am
DLR als Schlusselqualifikation auch Uber tberfachliche Fahigkei-
ten verfugen. Die DLR-Seminarreihe zur spezifischen Qualifizie-
rung der Fhrungskréfte, die sich in acht Module gliedert, bietet
eine Forderung eben solcher Kompetenzen — mit Konzentration
auf kommunikative Fahigkeiten, Fuhrungsfdhigkeiten, Grund-
wissen zum Teammanagement sowie Wissen Uber die DLR-inter-
nen Personal- und betriebswirtschaftlichen Management-
prozesse. Im April 2015 hat der Vorstand beschlossen, dass alle
disziplinarischen Fihrungskrafte innerhalb der ersten drei Jahre
ab der Ubernahme einer Fiihrungsfunktion alle Module der DLR-
spezifischen Qualifizierung der Fihrungskrafte durchlaufen
mussen. Zudem werden Fuhrungskrafte und Projektleitungen
durch eine jahrlich erscheinende Broschire tber die speziell fur
sie entwickelten Trainings informiert.
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KARRIEREENTWICKLUNG IM DLR

Ein wesentliches Element der Personalentwicklung ist auch die
DLR-Nachwuchsforderung, die junge Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler fur eine Karriere in Wissenschaft oder Wirt-
schaft qualifiziert. Die Personalentwicklung gestaltet in diesem
Kontext proaktiv die Themen innerhalb des DLR mit. So bie-
tet sie zur Forderung von Nachwuchstalenten spezielle Pro-
gramme zur Laufbahnentwicklung, wie zum Beispiel das
DLR_Graduate_Program, das DLR-Talent Management Pro-
gramm und das DLR-Mentoring-Programm. Externe kénnen
sich auf der Internetseite Jobs und Arbeiten beim DLR? tiber die
vielfaltigen Méglichkeiten informieren.

DLR_Graduate_Program

Das DLR_Graduate_Program' genieBt einen
hohen Stellenwert als herausragendes und gut
etabliertes Instrument im DLR und wird von den
Doktorandinnen und Doktoranden im DLR inten-

siv und erfolgreich genutzt. Dieses Programm bie-
tet Promovierenden des DLR die Moglichkeit einer
maBgeschneiderten Férderung in einem hochwer-
tigen, auf drei Jahre angelegten Qualifizierungs-
programm. Zusatzlich zur fachlichen Auseinan-
dersetzung mit dem jeweiligen Promotionsthema
erwerben die Teilnehmenden in Trainings und Work-
shops Schlusselkompetenzen in den fur sie wichtigen
Bereichen.

Supplements Doktorandenseminare

Q (i anderen DL stiuter)
—

Wissenschaftliche
Auslandsaufenthalte

2publition
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Kommunikative und
soziale Kompetenzen
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ohrung in rojekten
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Anmeldung
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Doktoranden-symposium

Prof. Dr. Pascale Ehrenfreund begriiBt die neuen Teilnehmer bei der Einflhrungsveranstaltung des DLR_Graduate_Program

3 Arbeiten beim DLR: https://www.dIr.de/dIr/jobs/desktopdefault.aspx/tabid-10578/
4 DLR_Graduate_Program: https://www.dIr.de/dlIr/desktopdefault.aspx/tabid-10450/649_read-6933#/qgallery/26723
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NACHHALTIGES FORSCHEN UND ARBEITEN 47



DLR-Talent Management Programm

Ein weiteres wichtiges Forderprogramm im DLR ist das DLR-Talent
Management Programm. Es ist ein individuelles Instrument der Fiih-
rungskrafteentwicklung zur Férderung herausragender Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter ber zwei Jahre hinweg.

Der Schwerpunkt liegt dabei auf tGberfachlichen Kompetenzen mit
dem Ziel, exzellente Personen gezielt in ihrer Entwicklung zu unter-
stutzen, um zukinftig Fihrungsaufgaben oder Schlisselfunktionen
im DLR zu tGbernehmen. Zudem dient das Programm der Entwick-
lung und Bindung von Mitarbeitenden, die ansonsten woméglich an
die Industrie verloren gingen.

DLR-Mentoring-Programm

Das DLR-Mentoring-Programm ist auf die Dauer von 15 Monaten
angelegt und hat das Ziel, wichtige Potenzialtrager, bei denen eine
Aufgabenverdanderung und/oder eine fachliche/disziplinarische Fuh-
rungsaufgabe bevorsteht, zu férdern und individuell zu entwickeln.
Grundbaustein des Programms ist die Partizipation am Erfah-
rungswissen hoherer Fuhrungskrafte, welche durch die direkte und
exklusive Beziehung zwischen Mentee und Mentorin oder Mentor
ermoglicht wird. Wert gelegt wird hier besonders auf die Weiterent-
wicklung der Kommunikations- und Fiihrungskompetenzen und auf
den Ausbau der Fahigkeiten mit unmittelbarem Bezug zur Arbeits-
aufgabe durch das Bearbeiten aktueller, eigener Fallbeispiele. Neben
der individuellen Personlichkeitsentwicklung steht auch der Aufbau
eines eigenen Netzwerks im DLR im Fokus des Programms.

Die individuelle Forderung des hochqualifizierten Nachwuchses bei
der Karriere- und Laufbahnunterstitzung ist im DLR ein wichtiges
Instrument, um Talente mittelfristig an das DLR zu binden und unse-
re Innovationskraft zu starken. Ab dem Jahr 2018 baut das DLR daher
zuséatzlich ein Career Development Center zur Karriere- und Lauf-
bahnunterstltzung des promovierten wissenschaftlichen Nach-
wuchses auf.

ENTWICKLUNG UND GESTALTUNG

Das DLR_Graduate_Program' genieBt einen hohen Stellenwert als
herausragendes und gut etabliertes Instrument im DLR und wird von
den Doktorandinnen und Doktoranden im DLR intensiv und erfolg-
reich genutzt. Dieses Programm bietet Promovierenden des DLR die
Maglichkeit einer maBgeschneiderten Férderung in einem hochwer-
tigen, auf drei Jahre angelegten Qualifizierungsprogramm. Zuséatz-
lich zur fachlichen Auseinandersetzung mit dem jeweiligen Promoti-
onsthema erwerben die Teilnehmenden in Trainings und Workshops,
Schlisselkompetenzen in den fir sie wichtigen Bereichen.

Um den wachsenden Herausforderungen der Zukunft erfolgreich
begegnen zu kénnen, ist die stetige Weiterentwicklung der beste-
henden Strukturen und Prozesse auch im Bereich Personal unabding-
bar. Dies gilt vor allem, wenn es um die Gewinnung neuer Talente
und das Halten exzellenter Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter geht.
Der Personalbedarf des DLR muss dabei nachhaltig, schnell und mit
qualifizierten Bewerbern gedeckt werden:

O Nachhaltig = Die Beschaftigten erbringen die geforderten
Leistungen und verbleiben entweder beim DLR oder gehen als
Ergebnis der Ausbildungsfunktion des DLR nach ihrer wissen-
schaftlichen Ausbildung einen planbaren nachsten Karriere-
schritt in die Industrie oder eine andere Wissenschaftsorgani-
sationen. Sie fuhlen sich wohl, weil sie einen Sinn in ihrer
Arbeit und ihrer beruflichen Weiterentwicklung sehen und
sich als Teil eines groBen Ganzen verstehen.

O Schnell = Die Zeitziele der Rekrutierung kénnen in Abhédngig-
keit vom externen wie internen Arbeitsmarkt erfullt werden.
O Qualifiziert = Die Anspriche an die Ausbildung und Qualifi-
kation, die persdnliche Eignung und die Motivation werden

erfullt.

Um dies in einem zunehmend héarteren — auch internationalen —
Wettbewerb zu erfillen, werden die Aktivitdten intensiviert, welche
die Arbeitgebermarkenpositionierung des DLR und damit die Profilie-
rung im Markt starken und die Attraktivitat des DLR als Arbeitgeber
erhohen. Dazu tragen auch viele Arten von Fort- und Weiterbil-
dungsmoglichkeiten fur die Beschaftigten bei, die im Jahr 2017 bei
1,74 Tagen pro Mitarbeiter lagen.'

Anzahl Manner in % Frauen in %
Gesamt
Teilnahme an Personalentwicklungs- 16.541 3 3 3 3
veranstaltungen
Gesamtteilnahme DLR Graduate
Programm seit Beginn 2009 S e 7 22 %
Gesamtteilnahme DLR Talent
Management Program seit 2013 = es ) 18 4
Gesamtteilnahme DLR Mentoring 155 100 65 55 35

Program seit 2015

> Diese Kennzahl unterlag in den letzten Jahren starken Schwankungen, da das DLR so rasant gewachsen ist.
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DIVERSITY

Im Mittelpunkt des Diversity-Managements'® steht die Wertschat-
zung der Vielfalt aller Mitarbeitenden, ihrer Gemeinsamkeiten und
Unterschiede. Es steht fir ein ganzheitliches Konzept im Rahmen der
Personalpolitik, das sich damit beschéaftigt, wie Vielfalt produktiv und
wertschopfend genutzt werden kann. Einerseits soll Vielfalt ermég-
licht und geférdert werden, andererseits gilt es, Handlungsfelder
und Verbesserungspotenzial zu identifizieren.

Im DLR arbeiten und forschen derzeit Menschen aus 83 Nationen.
Wir leben hier eine offene Kultur, welche die Vielfalt der Beschaftig-
ten wertschatzt und ihre einzigartigen Talente fordert. Denn dort,
wo vielfaltige Teams gemeinsam nach Losungen suchen, sind Inno-
vationskraft und Kreativitat am GroBten. Dieses Potenzial ist fur das
DLR als zukunftsorientiertes Forschungszentrum essenziell, um den
Herausforderungen des gesellschaftlichen Wandels, wie Globalisie-
rung, demografische Entwicklung oder Fachkraftemangel, aktiv zu
begegnen.

Im DLR betrachten wir vor allem die Diversity-Dimensionen Gender,
Generationenvielfalt und Interkulturalitdt und -nationalitat. Um un-
ser Engagement auch nach auBen hin zu bekraftigen, sind wir seit
2014 Mitunterzeichner der Charta der Vielfalt, einer Unternehmens-
initiative zur Forderung von Vielfalt in der deutschen Arbeitswelt.

X X
o « o charta der vielfalt
$00

'®Diversity Management im DLR: https://www.dIr.de/dlIr/desktopdefault.aspx/tabid-10434/1490_read-14274/
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Chancengleichheit und Vielfalt
Ihr schlussel zum Erdole

=

ik

Pradikat

I'-n

Uberreichung des Pradikats TOTAL E-QUALITY

Chancengleichheit

Unterstltzende MaBnahmen zur Erreichung der gesteck-
ten Ziele innerhalb des DLR sind unter anderem:

O Eine starkere Sensibilisierung der
Entscheidungstrager fur die Thematik

O Eine hohere Transparenz von
Auswahlprozessen

O Eine zielgruppengerechtere Ansprache bei
Stellenausschreibungen

O Neue Karrieremodelle

O Der Ausbau der familienfreundlichen
Arbeitsmodelle

O Gezielte Coachings fur Frauen mit
Fuhrungsmotivation

Fur seine vorbildliche, auf Chancengleichheit ausgerich-
tete Personalpolitik wurde das DLR 2016 zum finften
Mal in Folge mit dem Pradikat TOTAL E-QUALITY ausge-
zeichnet. In diesem Rahmen erhielt es gleichzeitig auch
zum ersten Mal ein Zusatz-Pradikat fur sein Diversity-
Management.

Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz

Der Arbeitgeber hat die Mitarbeitenden vor sexueller Belastigung und Diskri-
minierungen aufgrund des Geschlechts zu schiitzen, was in dem Allgemeinen
Gleichbehandlungsgesetz — kurz AGG — definiert wird. Auftretende Félle werden
haufig vor Ort mit den Vorgesetzten und der zustandigen Personaladministration
geregelt. Um Ihre Arbeit zu erleichtern, werden seit Jahren praventiv schon die
Inhalte dieses Gesetzes bei Schulungen den Fuhrungskraften im DLR vermittelt
und ein Beratungsangebot vorgehalten. Seit 2008 sind dies im DLR die Vertrau-
enspersonen zur Pravention von sexueller Beldstigung am Arbeitsplatz.

So gab es in den Berichtjahren meist Vorwurfe im Bereich Bewerbung und
Schwerbehinderung. Auch gab es Vorwurfe im Sinne von keine Weiterbeschafti-
gung oder Nichtberlcksichtigung in Fihrungspositionen wegen des Geschlech-
tes. Allerdings gab es auch Félle des Vorwurfes der Belastigung oder der sexuel-
len Beldstigung am Arbeitsplatz. Wir gehen solchen Vorwirfen sofort nach und
bedienen uns MaBnahmen verschiedenster Art. Diese reichen von Mitarbeiterge-
sprachen, Moglichkeiten der Stellungnahmen beider Seiten, Coachings, Ermah-
nungen bis hin zu Abmahnungen. Wir behalten uns auch vor, die Kindigung
auszusprechen.

Chancengleichheit zwischen den Geschlechtern wird im DLR schon
seit langem aktiv und intensiv thematisiert, da Frauen in den natur-
und ingenieurswissenschaftlichen Berufsfeldern — vor allem in Fih-
rungspositionen — nach wie vor unterreprasentiert sind. Als For-
schungseinrichtung, die jedoch gerade in diesen Fachrichtungen

besonderer Bedeutung. Um den Frauenanteil im wissenschaftlich-
technischen Bereich auf allen Ebenen nachhaltig zu erhéhen, haben
wir uns Zielquoten fir Wissenschaftlerinnen nach dem sogenannten
Kaskadenmodell im Sinne einer Selbstverpflichtung gesetzt. Diese
Zielquoten sollen bis zum Jahr 2020 erreicht werden:

exzellente Fachkrafte bendétigt, ist dieser Tatbestand daher von

ZIELQUOTEN NACH DEM KASKADENMODELL IST SOLL
31.12.2017 ;. 31.12.2020
Anzahl davon Frauen- Frauen-
Personen Frauen quote quote
Zentrumsleitung 5 1 20 % 20 %
é Erste FUhrungsebene 31 1 3% 11 %
3
&, Zweite Fihrungsebene 168 21 13 % 16 %
=
=
§ Dritte Fihrungsebene 112 13 12 % 20 %
Leitung selbststandiger Fo_rschungs— 0 0 0% 0%
und Nachwuchsgruppenleitung
W3/C4 Professur 40 3 8 % 9 %
W?2/C3 Professur 41 6 15 % 18 %
S C2 Professur - - - -
o
s
§ W1 Professur - - - -
=4
g E 15 U TVOD/TV-L, ATB, S (B2, B3) 90 9 10 % 2%
(@]
() o m
> E 15 U TVOD/TV-L 405 38 9 % 14 %
E 14 U TVOD/TV-L 1.772 432 24 % 26 %
E 13 U TVOD/TV-L 1.693 344 20 % 27 %
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IN 2017 WURDE IM DLR ERSTMALIG EINE WAHL
ZUR GLEICHSTELLUNGSBEAUFTRAGTEN UND IH-
RER STELLVERTRETERIN DURCHGEFUHRT, UND
BEIDE AMTER ANSCHLIESSEND FUR VIER JAHRE
BESETZT. DIE GLEICHSTELLUNGSBEAUFTRAGTE
ARBEITET AUF DER BASIS DES BUNDESGLEICH-
STELLUNGSGESETZES. SIE IST RECHTZEITIG IN ALLE
PERSONELLEN, ORGANISATORISCHEN UND SOZIA-
LEN ANGELEGENHEITEN DES DLR EINZUBINDEN.
SEIT 1999 FAND BEREITS EINE ERNENNUNG DER BEAUFTRAGTEN FUR CHANCEN-
GLEICHHEIT DURCH DEN VORSTAND STATT. DIE BETEILIGUNGS- UND MITBESTIM-
MUNGSRECHTE DER IM DLR BESCHAFTIGTEN FRAUEN WURDEN NUN DURCH DIE
DURCHFUHRUNG DER WAHL GESTARKT.

~FORSCHUNG GELINGT ERFOLGREICHER UND
ZUKUNFTSFAHIGER IN GEMISCHTEN TEAMS”,

SO FRAU KOCH-KRAFT IN IHRER NEUEN ROLLE ALS GLEICHSTELLUNGSBEAUFTRAGTE,
,DAS BEGINNT MIT EINER CHANCENGLEICHEN AUSWAHL DER BESTEN, ABER AUCH
DER SCHAFFUNG VON FAMILIENFREUNDLICHEREN ARBEITSUMGEBUNGEN. LETZTLICH
PROFITIEREN KOLLEGINNEN UND KOLLEGEN GLEICHERMASSEN VON DER KONSE-
QUENTEN UMSETZUNG DER GLEICHSTELLUNG."
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enerationenvielfalt

Wir praktizieren im DLR eine familienbewusste und Iebenphase ientierte Per-
sonalpolitik; deren zentraler Aspekt eine gute Vereinbarkeit von Beruf und Familie
ist. Im Zuge dessen wurden zahlreiche nterstitzungsangebote in den letzte
Jahren etabliert und kontinuierlich bedarfsgerecht ausgebaut. Flexible| Arbeitsmo
delle, wie Teilzeit oder Gleitzeit, zdhlen ebenso dazu wie die MéglichKeit zur alter-
nierenden Telearbeit oder zum mobilen Arbeiten'’. Den Beschéaftigten konnten i
Kindergartenjahr 2016/2017 auBerdem bundesweit fast 70 reservierte Belegplat-
ze fur-die’Betreuung ihrer unter 3-jahrigen Kinder angeboten werden. Abgerun
det wird das Angebot des DLR durch kostenlose interne und externe Beratungs-
leistungen rund um die Themen Kinderbetreuung und Pflege von Angehérigen.
Zahlreiche Informationsmaterialien werden regelmaBig aufbereitet und ein eige-
ner Newsletter zum Thema Diversity-Management erscheint zwei Mal jahrlich. Ein
strukturiertes Wiedereinstiegsverfahren erleichtert zudem den beruflichen Wie-
dereinstieg nach der Elternzeit.

Die Effizienz und ein hoher Durchdringungsgrad der Unterstlitzungsangebote
werden uns regelmaBig von unabhédngigen Stellen bestatigt. Zuletzt in 2017,
durch die erneute Verleihung des Zertifikats zum audit berufundfamilie, welches
das DLR damit bereits zum sechsten Mal erhalten hat.

;
ar

Zertifikat seit 2002

audit berufundfamilie/

Gp;ns:\a::tl Manner in % Frauen in %
Mitarbeiter/innen 8.436 5.645 67 2.791 33
Dauervertrage 4.847 3.150 65 1.697 35
Teilzeit 484 157 32,4 327 67,6
Fuhrungspositionen 596 485 79,6 111 18,6
Telearbeit 766 404 52,7 362 47,3
Elternzeit 131 26 19,8 105 80,2

7 Unsere Zahlen zu Telearbeit geben keinen Aufschluss Gber das mobile Arbeiten
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GESUNDHEITSMANAGEMENT

Das Gesundheitsmanagement im DLR ist einst als Pilotprojekt gestar-
tet und orientiert sich seitdem an der Gesundheitsdefinition der
Weltgesundheitsorganisation WHO. Ausgangspunkt des Projekts
war eine DLR-weite Mitarbeiterbefragung zur Arbeitszufriedenheit in
2011, welche im Jahr 2016 wiederholt wurde. Die Ergebnisse der
Befragung wurden bis auf die Instituts- und Bereichsebenen herun-
tergebrochen, um auf diese Weise eine moglichst konkrete Ableitung
von MaBnahmen zu erméglichen. Darber hinaus konnte nun erst-
mals eine Entwicklung der Arbeitszufriedenheit im Vergleich zu den
Daten aus der Erhebung von 2011 dargestellt werden.

© Shutterstock/Romariolen

Die Befragung zum Gesundheitsmanagement soll auch in Zukunft
regelmaBig durchgefihrt werden. Ziel ist, zum einen eine Kontrolle
der Wirksamkeit der ergriffenen MaBnahmen und, zum anderen die
Uberpriifung der strategischen Ausrichtung des DLR-Gesundheits-
managements. Die Ergebnisse und samtliche MaBnahmen werden
innerhalb des DLR evaluiert — wobei zusatzlich auch die Fehlzeitenbe-
richte der Krankenkassen und die Kennzahlen des internen Gesund-
heitsberichts herangezogen werden. Ausgehend von den Ergebnis-
sen der Befragung kann die weitere Planung der Ausrichtung und der
Inhalte des DLR-Gesundheitsmanagements vorgenommen werden.
Um den Wirkungsbereich des Gesundheitsmanagements auszuwei-
ten und nachhaltig zu sichern, ist aus dem einstigen Projekt mittler-
weile eine fest etablierte Abteilung geworden.
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Beispielhafte Ergebnisse —
ausgehend von den Mitarbeiterbefragungen:

Da bei beiden bisher erfolgten Befragungen deutlich wurde, dass die
Hauptbelastungen der Mitarbeitenden vermehrt aus dem psycho-
sozialen Bereich stam-
men, wurde nach einem
einjahrigen Pilotprojekt
inzwischen im gesamten
DLR das Employee Assis-
tance Program MUT -
Mein Unterstltzungs-
Telefon etabliert. Das
Programm bietet den Be-
schaftigten des DLR die
Maglichkeit, sich in Belas-
tungssituationen anonym
professionelle Unterstut-
zung von systemisch aus-
gebildeten, externen Be-
raterinnen und Beratern
zu holen.

Das Angebot an Sport-
und Gesundheitskursen
des DLR wurde weiter
ausgebaut und zur Sicher-
stellung einer hohen Qualitdt an dem Leitfaden fur Pravention der
gesetzlichen Krankenversicherungen orientiert.

Fur die Auszubildenden im DLR wurde eine DLR-weite Workshop-
Reihe implementiert, die sie in dieser wichtigen Umbruchphase in
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ihrem Leben, in der sie sich gerade befinden, mit einer guten

Gesundheitskompetenz ausstattet, damit sie von Beginn ihrer Berufs-
tatigkeit an leistungs-
fahig sind und dies
auch bleiben. Auch
hier wurde im Vorhin-
ein zunachst ein er-
folgreiches Pilotpro-
jekt durchgefuhrt.

A - Der klassische Ge-
— bt sundheitstag wurde
weiterentwickelt zu
B = ganzen Themen-

— = —— jahren.

Um die bisherige
positive Entwicklung
festzuschreiben, wird
das Konzept des
DLR-Gesundheits-
managements stetig
aktualisiert und wei-
terentwickelt. So wird
es — ausgehend von Impulsen der letzten Mitarbeiterbefragung — im
Herbst 2018 beispielsweise eine Kampagne zum Thema Standige Er-
reichbarkeit geben, die sowohl unsere Belegschaft als auch unsere
Fahrungskrafte im Hinblick auf einen bewussteren und gestunderen
Umgang mit mobilen Endgeraten sensibilisieren soll.

© fotolia/carballo

Schematische Darstellung von Vernetzung, Abhangigkeiten, Wissen und Verquerungen in Projekten, Personen, Einrichtungen, Partnern und Arbeiten im DLR

NACHHALTIGKEIT IM ALLTAG UMSETZEN

Das DLR.Wiki ist unsere Kollaborations- und Wissensplattform, die
den informellen Austausch von Erfahrungen und Wissen auf unseren
verschiedenen Arbeitsebenen férdert und intensiviert — sowohl in-
nerhalb als auch zwischen Abteilungen. Dank des Austauschs ver-
bessert die Erfahrung anderer die Qualitat der eigenen Arbeit. Ergeb-
nisse werden schneller und mit weniger Aufwand erreicht, man
knUpft leichter fachlich wichtige Beziehungen und vergréBert seinen
personlichen Horizont. So ist das DLR.Wiki das Beispiel einer zeitge-
maBen Arbeitsmethodik.

Durch ihre Mitwirkung am DLR.Wiki werden Mitarbeiter als Experten
fur bestimmte Themen sichtbar, die aufgrund ihrer eigentlichen Ta-
tigkeit im DLR nicht immer offensichtlich sind. So férdert die Platt-
form die interne Transparenz, die fachliche Reputation der Mitwir-
kenden sowie die interne Vernetzung von Inhalten und Personen und
macht dadurch Synergiepotenziale sichtbar. Langfristig soll das DLR.
Wiki Teil der Arbeitsprozesse werden, um noch mehr Aktualitat und
Qualitat abbilden zu kénnen. Fir uns ist klar, dass wir in
der Zukunft diese Plattform und diese

Arbeitsweise intensivieren
mdochten.

Nachhaltigkeit im
DLR.Wiki

Dass das DLR.Wiki zu produktiven
Diskussionen und MaBnahmen bei-
tragen kann, zeigt sich beispielsweise
im Bereich Nachhaltigkeit. Der Bereich
stellt im DLR.Wiki umfangreiche Infor-
mationen zur Verfligung — allgemeine
Informationen zur Abteilung, zu deren
Aufgaben, zu Mitgliedern des Kern-
teams Nachhaltigkeit, zu aktuellen Ent-
wicklungen, Projekten und Terminen.
Auch die Liste der nachhaltigen MaBnah-
men, die schon jetzt im DLR-Alltag umge-
setzt werden oder werden kdénnten, kann
hier eingesehen werden.

Diese MaBnahmen-Liste hat im Regelfall schon einen weiten Weg
hinter sich — vom ersten Entwurf bis zur Diskussion im Kernteam und
der Spiegelung der MaBnahmen mit der Unternehmensrevision. Die
dort aufgefuhrten elf Kategorien — teilweise mit speziellen Vertie-
fungspunkten — reichen von nachhaltiger Beschaffung tber Abfall-
und Ressourcenverbrauch bis hin zum nachhaltigen Dienst- und Ar-
beitsweg. Veroffentlicht wurde die Liste im November 2017 und hat
binnen kurzer Zeit knapp tGber 100 Kommentare aus den unter-
schiedlichsten Standorten des DLR hervorgebracht. Als positiver
Effekt sind dabei insbesondere die daraus entstandenen, produktiven
Diskussionen unter den Mitarbeitenden hervorzuheben, welche die
Partizipation am Thema Nachhaltigkeit gestarkt haben.
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MITARBEITENDE
ENGAGIEREN SICH IM DLR

DIE DLR-FIRMENGARTENINITIATIVE
,HIMMEL UN AAD’, SAMMELN FUR DIE
TAFELN, ENGAGEMENT FUR FLUCHTLIN-
GE ODER STIFTERECYCLING. ES GIBT El-
NIGE INITIATIVEN VON MITARBEITEN-
DEN, DIE IM DLR EINEN BEITRAG ZUR
OKOLOGISCHEN UND SOZIALEN NACH-
HALTIGKEIT LEISTEN.

DIE AKTIVE DLR-FIRMENGARTENINITIA-
TIVE HAT IHRE — IN DER FREIZEIT DURCH-
GEFUHRTE — GARTNERISCHE TATIGKEIT
UM DAS IMKERN ERWEITERT: NEBEN
OBST, GEMUSE UND HEIMISCHEN BLU-
MEN GIBT ES NUN AUCH HONIG VON
VIER BIENENVOLKERN. AUCH DAS JAHR-
LICHE SAMMELN VON LEBENSMITTEL-
SPENDEN FUR DIE BONNER TAFELN SO-
WIE DAS SAMMELN VON WASCH- UND
REINIGUNGSARTIKELN FUR DIE ERST-
AUSSTATTUNG VON KULTURBEUTELN
FUR FLUCHTLINGE WURDE VON MITAR-
BEITENDEN INITIERT. DURCH DIE AUF-
STELLUNG VON SAMMELBEHALTERN
WERDEN NUN AN VERSCHIEDENEN DLR-
STANDORTEN NICHT WIEDER BEFULLBA-
RE ODER DEFEKTE SCHREIBUTENSILIEN
GESAMMELT UND ZUM STOFFLICHEN
RECYCLING GESCHICKT. DAS DADURCH
EINGENOMMENE GELD WIRD AN SOZIA-
LE EINRICHTUNGEN GESPENDET.

AUF INITIATIVE VON KUNSTSCHAFFEN-

1.2 NATUR UND UMWELT

ENERGIEMANAGEMENT

Zur Erfullung der Anforderungen des Energiedienstleistungsgesetzes
(EDL-G) im DLR wurde der Sicherheits- und Umweltschutzbevoll-
machtigte des DLR (SUB) in unserer 502. Vorstandssitzung mit der
Durchftihrung eines Energieaudits nach DIN EN 16247-1 beauftragt.
Mit Unterstltzung vieler Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des DLR
sowie eines externen Dienstleisters wurde der entsprechende Ener-
gieauditbericht schlieBlich fristgerecht zum 5. Dezember 2015 an das
DLR Ubergeben.

Das DLR erhielt mit diesem Bericht eine umfassende Darstellung tber
die energetischen Verbrauche in der gesamten Organisation und die
Lucken in der Energieerfassung. Die zentralen Empfehlungen des
Berichtes waren:

O Die Einfuhrung eines zentralen Energiemanagementsystems
nach DIN EN ISO 50001 zur systematischen Steigerung der
Energieeffizienz, und

O Die Verbesserung der Zahlerinfrastruktur hin zu einer verur-
sachungsgerechten Verbrauchserfassung.

Der DLR-Vorstand schloss sich den Empfehlungen der externen Audi-
toren an und beauftragte den Sicherheits- und Umweltschutzbevoll-
maéchtigten in seiner 506. Vorstandssitzung mit der Umsetzung der
vorgeschlagenen MaBnahmen und der Erreichung der Zertifizie-
rungsfahigkeit des zentralen Energiemanagementsystems bis zum
31. Dezember 2018.

Mit diesem E erg|emanagementsystem kénnen dann nicht nur die
Energieflisse.i .j R dargestellt, sondern auch geeignete Energieef-
fizienzmaBna " abgeleitet, bewertet und umgesetzt werden. Die
Einhaltung der rech ||n Verpflichtungen aus der Anwendung der
DIN EN IS© OD w{ beim Aufbau des Energiemanagementsys-
tems undd gssen’ a Il stattfindender Integration in das DLR-Ma-
nagemie tsysteﬁw §y atisch betrachtet.

\@LTMANAGEM%%J
l\@pen den V|elfaJt|gen -orschi gsaktivitdten zu Klimaschutz,

3550 Qgsp;honung Emissiorisminderung und anderen Zielen mit
nachhaltigem' Char“agter ist auch der betriebliche Umweltschutz nach

Verbesserung von Prozessen und Strukturen im
Sinne der Umweltmanagementnorm ISO 14001

in der technischen Infrastruktur am Standort
KélIn-Porz und dehnten sie dann kontinuierlich
Uber weitere DLR-Standorte hinweg aus. Mit der
anschlieBenden Zertifizierung im Jahr 2000 wa-
ren wir im DLR die erste Forschungseinrichtung
der Helmholtz-Gemeinschaft, die ein systemati-
sches Umweltmanagement einfihrte.

Zielsetzung war es schon damals, den Um ?‘E% i
schutz mit konkreten Zielen und davon abgeleite-
ten MaBnahmen zu verbessern sowie Erfolge'zu

messen und zu kommunizieren. So bilden wir einen
Teil dieser Erfolge beispielsweise in diesem Bericht
ab. Zusatzlich werden den Beschaftigten an unseren
Standorten die eigenen Umweltasp kte d deren
Auswirkungen, die sich aus den vielfaltigen For-
schungsaktivitaten ergeben;=nghergebracht und im
Intranet Ubersichtlich dargestelit-und-bewertet. Die
Intranet-Seite zum Thema Umweltm nagement halt
dazu Fach-, Rechts- sowie/Stoffinformationen bereit,
die standig Uberprift und mit BI|c auf die Aus-
wirkungen fur das DLR hin. interpretiert werden.
RegelmaBige Weiterbildungen-und Audits zur Uber-
prifung des eingeschlagenen Weges flankieren diese
Aktivitaten.

In 2004 wurde ein weiteres integriertes Manage-
mentsystem am Standort Lampoldshausen vollstan-
dig zertifiziert. In Lampoldshausen wurde damit
erstmals Qualitat mit Umweltschutz sowie Sicherheit
zu einem System zusammengefik ’i’- nd erfolgreich
auditiert. Seitdem ist man diesen .-- weitergegan-
gen und hat Vorgaben der Umweltrorm in die Pro-
zesse des DLR einflieBen lassen. Mit Exrscheinen der
neuen ISO Norm 14001 von 2015 4vurden unsere
Systeme an diese angepasst. Im Jahr22018 wird
auch der Projekttrager in Bonn auditiéft und die
Umweltnorm in ein integriertes System-einflieBen
lassen.
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Das neue Gebdude fur das Robotik und Mechatronik Zentrum am DLR-Standort Oberpfaffenhofen

NACHHALTIGES BAUEN

Der Neubau fur das Robotik und Mechatronik Zentrum
in Oberpfaffenhofen erhielt am 1. Februar 2018 das sil-
berne Gutesiegel nach dem Bewertungssystem Nachhal-
tiges Bauen (BNB) des Bundesministeriums far Umwelt,
Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit (BMUB). Das
silberne BNB-GUtesiegel belegt, dass der im Jahr 2015
entstandene Neubau die Anforderungen an nachhalti-
ges Bauen sehr gut erfillt. Zu diesen Anforderungen
gehort beispielsweise, dass beim Planungs- und Baupro-
zess auf die Bewahrung der Umwelt, auf den Nutzen fir
Mensch und Gesellschaft, und auf die Optimierung und
Steigerung der 6konomischen Potenziale eines Gebau-
des Uber den ganzen Lebenszyklus hinweg geachtet
wird.

Im DLR-Baumanagement orientieren wir uns kontinu-
ierlich an den Kriterien des BNB. Einzelne der Kriterien
betrachten wir bei jeder BaumaBnahme. Eine Zertifizie-
rung streben wir nur in Abstimmung mit unseren
Zuwendungsgebern an.

Funf unserer Mitarbeitenden sind zudem geprufte Koor-
dinatoren fur nachhaltiges Bauen fur das Bewertungs-
system Nachhaltiges Bauen bei Bundesgebduden.
Bereits zu Beginn der Planungen fir den Neubau in
Oberpfaffenhofen wurden die angestrebten Erfullungs-
grade bezuglich der einzelnen BNB-Kriterien zwischen
dem DLR-Baumanagement und dem und der staatl. Bau-
verwaltung, in Workshops erarbeitet und in einer Ziel-
vereinbarungstabelle festgehalten. Die Projektbeteilig-
ten verpflichteten sich dazu, die darin vereinbarten Ziele
im weiteren Projektverlauf umzusetzen.
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Das entstandene Gebdaude fur mehr als 300 Mitarbeiter weist eine Reihe von
Uberdurchschnittlichen Merkmalen fir hochwertiges Bauen auf, die eine Zertifi-
zierung in der Stufe Silber ermdglichten. Hierzu zahlt eine hochgedédmmte Ge-
baudehulle, deren U-Wert um 47 Prozent unter der Vorgabe der geltenden
Energieeinsparverordnung liegt, sowie der Einsatz von innovativen Gebdudetech-
niken wie Kraft-Warme-Kopplung mit Blockheizkraftwerk, Warmepumpe und
500-Quadratmeter-Latentwdrmespeichertank. Ein innovatives LED-Beleuch-
tungssystem in allen Etagen und Raumen tragt zugleich zur Senkung des Strom-
verbrauchs bei. Durch die Verwendung schadstoffarmer Baumaterialien konnte
eine durch Messungen bestatigte, hohe Innenraumluftqualitat erzielt werden.
Alle Arbeitsplatze und Aufenthaltsbereiche sind barrierefrei erreichbar.

B e il [
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Einer der Vorschlage im damaligen Wettbewerb

EINKAUF NACHHALTIG GESTALTEN

Im Bereich Einkauf hat sich bei uns im DLR die heterogene Arbeits-
gruppe Nachhaltigkeit im Einkauf gebildet, die sich zum Ziel gesetzt
hat, das Bewusstsein fir nachhaltige Beschaffungen zu stérken und
somit die Anzahl von nachhaltigen Vergaben zu steigern. Ein ele-
mentarer Teilerfolg der Arbeitsgruppe war die Erstellung eines Leit-
fadens zur nachhaltigen Beschaffung von Produkten und Dienstleis-
tungen im DLR. Dieser Leitfaden wurde Ende April 2016 fertigge-
stellt und all unseren Einkaufern im DLR auf einer Fachtagung
prasentiert und zur Verfligung gestellt.

Dieser Leitfaden beinhaltet zum Beispiel allgemeine Empfehlungen
zur Formulierung nachhaltiger Leistungsbeschreibungen, nachhalti-
ge Kriterien bei Ausschreibungen, nachhaltige prozessbezogene
MaBnahmen sowie einen warengruppenbezogenen MaBnahmenka-
talog fur nachhaltige Vergaben. In diesem MaBnahmenkatalog kén-
nen sich unsere Einkaufer Anregungen bezlglich nachhaltiger Krite-
rien im jeweiligen Produktbereich holen. Zudem werden Empfehlun-
gen ausgesprochen, wie das Bewusstsein hin zu nachhaltigen
Beschaffungen durch Kommunikation mit den Bedarfstragern ge-
steigert werden kann. Grundsatzlich versuchen wir im DLR-Einkauf
bei Beschaffungsvorgangen immer den Produktlebenszyklus des zu
beschaffenden Produktes zu betrachten.

© Fotolia/ Icki

Als ein erstes Resimee stellen wir fest, dass wir noch Akzeptanz
fir nachhaltige Beschaffungen bei unseren Bedarfstragern schaffen
mussen. Oftmals achten Wissenschaftler zum Beispiel ausschlieB3-
lich auf die Leistung eines zu beschaffenden Gerates und nicht auf
nachhaltige Aspekte. Haufig gibt es im Bereich der Spitzenforschung
nur ein Gerdt, das die Anforderungen der DLR-Institute und -Ein-
richtungen erfillt. Die gewlnschten Produkte beinhalten in einigen
Fallen auch umweltschadliche Stoffe, fir die es keine Substitution
gibt. Bedarfstrager sind selten dazu bereit, auf Leistung zugunsten
der Nachhaltigkeit zu verzichten. Sollte der Einkauf versuchen, einen
Bedarfstrager davon zu Uberzeugen, seine Leistungsparameter zu
reduzieren, um dadurch einen hoéheren Grad an Nachhaltigkeit zu
erhalten, wirde der Bedarfstrager in den meisten Fallen nicht zu-
stimmen.

© Shutterstock/Jirsak




BETRIEBSRESTAURANT

WIRTSCHAFTSBETRIEBE

Die Wirtschaftsbetriebe im DLR — mitverantwortlich
fir das Wohlergehen der Mitarbeitenden an groBen
Standorten mit Betriebsrestaurants — agieren unab-
héngig voneinander, tauschen sich jedoch regelméaBig
Uber Best Practices aus. Beispielhaft fur das Engage-
ment der Wirtschaftsbetriebe stellen wir im Folgenden
die MaBnahmen im Sinne der Nachhaltigkeit des Be-
triebsrestaurants am Standort Oberpfaffenhofen vor.

Fur den Bereich des Essens und der Ernahrung wird in
Oberpfaffenhoffen die Lieferkette kontinuierlich Gber-
prift und nach festen Kriterien eine Auswahl von Pro-
dukten getroffen. Ausschlaggebend kénnen dabei die
folgenden Kriterien sein: Qualitat, Regionalitat und da-
mit verbundene Logistik sowie 6kologische Aspekte. Bei
Fischprodukten wird weitestgehend auf eine MSC-Zertifi-
zierung geachtet. Die Produktpalette wird regional und
saisonal zusammengestellt, enthalt vegane und Vollkorn-
produkte.

klimaneutrales

Event

VERANSTALTUNGSMANAGEMENT:
CONFERENCE ON CLIMATE CHANGE 2018 -
DLR SETZT MASSSTABE

Das DLR hat sich dazu verpflichtet, in allen unter-
nehmerischen Aktivitadten ein besonders hohes
MafB an gesellschaftlicher Verantwortung zu
erreichen. Daher — zur Erinnerung — sind unsere
Grundsatze an den Prinzipien der Menschenrech-
te, den Gesundheits- und Arbeitsschutznormen,
dem Umweltschutz und der Korruptionspraven-
tion aus dem Global Compact der Vereinten
Nationen ausgerichtet. Glaubwidrdigkeit,
Authentizitdt und Transparenz sind uns auch
dort wichtig, wo wir unsere Share- und Sta-
keholder personlich treffen — zum Beispiel
bei Kongressen und Tagungen.

60 NACHHALTIGES FORSCHEN UND ARBEITEN

\

Am Standort Oberpfaffenhofen getroffene MaBnahmen

und Zielsetzungen zur Unterstiitzung des nachhaltigen
Handelns sind unter anderem folgende:

O Essensreste vermeiden, zum Beispiel durch halbe Portio-
nen oder vermehrtes Angebot von Wiegeartikeln, unter
anderem an der Salatbar und Dessertstation

O Uberproduktion in Grenzen halten und Weiterverarbei-
tungen anstreben

O Trinkwasserausgabe aus dem regionalen Netz nach
hoéchstem Hygienestandard

O Einfuhrung eines Pfandriicknahmesystems

O Einfihrung von recycelten und recycelbaren Kaffeebe-
chern und Einweggeschirr auf PLA-Basis

O Nutzung eines emissionsfreien Elektrofahrzeugs fur das
Catering am Standort

O Zertifizierung als Bio-Betrieb

In Oberpfaffenhofen wird auBerdem mit dem Beginn des Jahres
2018 auf ein neues Hygiene-, Reinigungs- und Sicherheitskon-
zept umgestellt. Die Firma Ecolab konnte uns hier aus mehreren
Grunden Uberzeugen — nicht nur durch positive Erfahrungen
anderer Standorte, sondern zum Beispiel auch durch eine Dosier-
technologie fur die Reinigungsmittel, welche sich ginstig auf
den Wasserverbrauch, die Lieferzeiten und GebindegroBen

'8,
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CARBON
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-—

CO20L-67895/2018

Veranstalter der DLR Conference on Climate Change 2018
(CCC-2018) waren der DLR-Vorstand Raumfahrt und der DLR-
Vorstand Luftfahrt in Zusammenarbeit mit dem United Nations
Office for Outer Space Affairs (UNOOSA). Im Gegensatz zur rein
umweltgerechten Gestaltung von Events hat das DLR bei der
CCC-2018 ein umfassendes Nachhaltigkeits- und Eventkonzept
integriert. Obwohl die Konferenz im Jahr 2018 stattfand, findet
sie hier als Best Practice Erwahnung, da samtliche Vorbereitun-
gen innerhalb des Berichtzeitraumes durchgefuhrt wurden.

Damit die CCC-2018 nachhaltig umgesetzt werden konnte, war
der Einsatz eines auf die Konferenz abgestimmten eventspezifi-
schen Managementsystems unabdingbar. Dies beinhaltete im

OLR < CONFERENCE ON CLIMATE CHANGE 2018
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CO,-Eventbenchmark hinsichtlich Klimafreundlichkeit

Vorfeld eine umfangreiche Analyse und Optimierung von méglichen
Umweltbelastungen und finanziellen und sozialen Auswirkungen
entlang der gesamten Wertschopfungskette. Das Team des DLR-
Veranstaltungsmanagementservices dient im gesamten DLR als An-
sprech- und Beratungspartner fir die Organisation solcher Events, da
es mehrheitlich im Bereich eventspezifischer Nachhaltigkeits- und
Umweltbelange ausgebildet ist.

'COOL |

C0,0L Zertifikat

Deutsches Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt e. V. (DLR)

No.: C020L-67895/2018

Das Zertifikat bescheinigt, dass die durch die

DLR CONFERENCE ON CLIMATE CHANGE 2018

freigesetzte Kohlendioxidemission in Hahe von

46 Tomen C0,-Aquivalenten

durch das hochwertige C0,0L-Kfimaschutzprojekt
/C020L CliMates - Moote und Walder fii unser Kiima*
kompensiert wird.

Das Portfolio aus einem K jektin Deutschland zur Wi von
Mooren sowie einem international anerkannten Gold Standard Aufforstungsprojekt in
Athiopien erméglicht es, Klimaschutz vor der Haustir mit der Unterstiitzung von
Menschen in Entwicklungslandern zu verbinden.

Bonn, 23.05.2018

i CooL! .=

Unsere Kompensationsurkunde

'® Greenhouse Gas Protocol: https://ghgprotocol.org/

Bei der Planung und Umsetzung der CCC-2018 haben wir im Rahmen
des Vergaberechts auf die Zusammenarbeit mit Unternehmen ge-
achtet, die nachweislich nachhaltig wirtschaften. Die Firma
2bdifferent wurde zudem als externer Auditor beauftragt, einen
kritischen Blick auf das Handeln bei der CCC-2018 zu werfen. Ziel
war es auch, aus den gesammelten Erfahrungen ein vollstandiges
Bild des Events zu gewinnen, um anschlieBend einen Handlungs-
rahmen fur zuktnftige Veranstaltungen des DLR festzulegen und
zu optimieren.

Die Berechnung des Carbon Footprint ist ein wesentlicher Baustein
im Klimaschutz. Bei der CO,-Bilanz zur CCC-2018 wurden daher alle
relevanten Treibhausgasemissionen berechnet und ausgewiesen.
Dieses Vorgehen wollen wir gerne auf weitere Bereiche des DLR, wie
zum Beispiel das Reisemanagement, ausweiten, um den CO,-Foot-
print des DLR zukiinftig zu verbessern. Bei der CO,-Bilanzierung
wurde nach den Prinzipien vorgegangen, die das World Resources
Institute und das World Business Council for Sustainable Develop-
ment in ihrem gemeinsam formulierten Greenhouse Gas Protocol'
festgelegt haben.

Im Mittelpunkt der Bilanzierung stand die mehrtdgige Veranstaltung
einschlieBlich des Planungsaufwandes. Hierzu wurden die Besu-
chermobilitat, das Catering und die Ubernachtungen, der Energiebe-
darf, eingesetzte Materialien und Abfélle sowie die Logistikaufwen-
dungen bilanziert. Im Hinblick auf den Planungsaufwand gingen vor
allem die Aufwendungen der Partner und Dienstleister sowie Orga-
nisatoren in die Bilanzierung mit ein.

Unter dem Motto Vermeiden — Vermindern — Kompensieren wurden
die unvermeidbaren CO,-Emissionen der CCC-2018, insgesamt
38.137t CO,, Uber unseren Partner 2bdifferent in einem mit Gold-
Standard zertifizierten Klimaschutzprojekt ausgeglichen, um die
Veranstaltung auf diese Weise klimaneutral zu stellen.

Weitere Infos auch unter www.dlr.de/ccc2018

.‘#’ e
TN g T i bl bnaing = i

i Bmirr

= /==
== m—m
===

I |i§
8 &

Basisscore-Ergebnis DLR: Level A erreicht — das DLR ist damit ein TOP Performer
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MOBILITATSMANAGEMENT

Die StandortgréBen wie auch die Zugehdorigkeit zu den verschiedenen Sitzlandern
geben uns im DLR viele Mdglichkeiten der Umsetzung von Mobilitatskonzepten fir
unsere Mitarbeitenden — allerdings auch einige Hurden.

Hier ein paar Beispiele fiir Fahrrad-Konzepte:

In Oberpfaffenhofen wurde ein Fahrradverleihsystem eingerichtet, welches den Pen-
delverkehr zwischen dem Standort und der S-Bahn erleichtert und somit klimaver-
traglicher gestaltet. Die Basiskosten werden hierbei von uns tbernommen, die indivi-
duellen Kosten zahlen die Teilnehmer. Aufgrund des kurzen Weges ist dies meist sehr
glinstig, wenn nicht sogar kostenfrei. Auch in Stuttgart wird Ahnliches praktiziert —
hier wurde ein e-Bike und ein normales Fahrrad gekauft, um den Standort mit einer
weiteren Mietflache zu verbinden. Auch der Projekttrager in Bonn hat im April 2017
zwei klassische Fahrrader und zwei Pedelecs fir Kurzdienstreisen angeschafft und
den Mitarbeitenden zur Verfigung gestellt. Nach einem etwas zogerlichen Start
erfolgte eine Verbesserung der Zugange zu den Reservierungslinks.

Informationstag im Raumfahrtmanagement am DLR-Standort Bonn

© Fotolia/Andrey Popov

Erhohte Anzahl an Videokonferenzen
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Weitere Mobilitatskonzepte verschiedener Standorte:

O In Oberpfaffenhofen gehen wir sogar noch einen Schritt weiter: Wir etablieren
eine nachhaltige Verkehrspolitik am Standort, um die Verkehrssicherheit wei-
ter zu erhohen.

© Das Objektmanagement in Stuttgart erhoht die Auslastung ihres eigenen Fahr-
zeuges mit dessen Weitergabe an die Institute fur Dienstfahrten nach K&ln
oder Lampoldshausen.

O Ein Jobticket kann erworben werden — in Kéln, Bonn, Stuttgart und Oberpfaf-
fenhofen. Allerdings ist die Ersparnis individuell und der Aufwand scheint
hoch.

© Zur Vermeidung von Dienstreisen hat der Standort Bonn die Anzahl der Anla-
gen zur Durchfiihrung von Videokonferenzen erhoht.

O Hinsichtlich Elektromobilitat gab es an den Standorten Oberpfaffenhofen und
KoéIn Pilotprojekte zu Ladesaulen, um Anschaffung, Organisation, Betrieb und
Akzeptanz dieser Infrastruktur zu testen. Eine DLR-weite Ladeinfrastruktur fur
Elektro- oder Hybridmobile riickt somit in greifbare N&he.
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¥nowlege for Tomorrow

Wissen far Morgen

Einen groBe Hurde fur viele MaBnahmen stellen die haushaltsrechtlichen Randbedin-
gungen dar.

Stromtankstelle in Oberpfaffenhofen
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UMWELTSCHUTZ

Das DLR engagiert sich seit vielen Jahren im Bereich Umwelt-
schutz. Seit langem sind beispielsweise die Verringerung von
Larm, Emissionen und Treibstoffverbrauch von Flugzeugen
oder die Entwicklung und Nutzung von Satelliten zur Umwelt-
datenerfassung zentrale Ziele der wissenschaftlichen Arbeiten
des DLR.

Viele der dafur notwendigen Anlagen an den Standorten des
DLR sind auch umweltrechtlich von Bedeutung. Dazu gehoren
einerseits Prufstande fur Energie- und Flugzeugturbinen so-
wie Raketenantriebe, Kraftstofflager und Windkanale ver-
schiedenster Arten. Andererseits gibt es auch Blockheizkraft-
werke und andere Heizwerke fur die Infrastruktur. Hinzu
kommen noch viele kleinere Anlagen wie zum Beispiel Abfull-
platze fur Flugzeuge, verschiedene Stofflager, Sende- und
Kommunikationsanlagen sowie unterschiedlichste Arten von
Laboren.

Diese Vielfalt an Technologie ist nicht nur hochinteressant
fur Forscher oder unsere Besucher. Mit ihnen sind auch

Genehmigungs- und Uberwachungspflichten verbunden, die
unsere Ingenieure meistern mussen. Auch beteiligt sich das DLR
mit ausgewahlten Fliegern und Anlagen am Emissionshandel
nach dem Treibhausgas-Emissionshandelsgesetz.

Verschiedene Richtlinien und Vorgehensweisen fiur das DLR,
zum Beispiel zur Ermittlung der Umweltaspekte oder zur Gene-
rierung von Umweltkennzahlen, werden vom Umweltmanage-
mentbeauftragten in einem speziellen Gremium entwickelt
und fur die Nutzer im Intranet vorgehalten. Unterstutzend ist
dabei die Kennzahlensystematik im Sinne der ISO Norm 14031.
Derzeit basieren die Berechnungen auf Zahlen im Bereich Was-
ser und Abwasser, Strom (geliefert und eigenproduziert), Gas,
Heizo6l, Fernwarme und -kalte. Die Abfalldaten gliedern sich
grob in gefahrliche und nicht gefahrliche Abfalle.

VerstoBe gegen geltendes Umweltrecht liegen fir den Be-
richtszeitraum nicht vor.

FUR DIE TOP 7 DER FORSCHUNGSSTANDORTE IM DLR ERGIBT SICH SOMIT FOLGENDES BILD:

UMWELTLEISTUNGSDATEN 2017

Trinkwasser ~ Abwasser Strom Strom Gas Heizol 5 =

m ™ (geliefert) | igenprod) MWh MWh Fernw"’:v'rvmv: Fe’"'ﬁxﬁ
Braunschweig (BS) 14.689 14.689 8.731,89 —* —* —*| 6.695,70 —*
Goéttingen (GO) 2.360 k.A 750758 —* —* —*| 3.943,31 —*
Berlin-Adlershof (BA) 3.753 3.753 1.728,43 —* —* x| 1.734,41 1.052,00
Koln (KP) 31.459 75.022 20.943,02| 4.062,77 20.967,53 1,09 —* —*
Stuttgart (ST) 9.835 9.835 5.624,32 —* 253,30 66,06 | 5.043,00 3.026,73
Lampoldshausen (LA) 8.843 23.481 9.946,48 —* —* 5.823,01 —* —*
Oberpfaffenhofen (OP) 32.794 32.794 21.408,42 —* 2.460,42 5.480,97 —* —*

*) nicht genutzt

ABFALLDATEN 2017

nicht gefahrliche gefahrliche Summe aller

Abfille Abfille Abfille

inkg inkg inkg

Braunschweig (BS) 205.120,00 6.620,00 508.740,00
Géttingen (GO) 158.042,50 12.588,00 170.630,50
Berlin-Adlershof (BA) 93.222,00 - 93.222,00
KoéIn (KP) 274.693,00 44.290,68 318.983,68
Stuttgart (ST) 113.374,00 6.598,60 119.972,60
Lampoldshausen (LA) 339.6450,20 14.593,00 354.243,20
Oberpfaffenhofen (OP) 178.869,60 12.741,80 191.611,40

TOP-7-FORSCHUNGSSTANDORTE

Das Organisationsentwicklungsprojekt und die Etablie-
rung eines Nachhaltigkeitsmanagements im DLR werden
sicherlich zur Folge haben, dass sich auch im Bereich der
Umweltkennzahlensystematik noch einiges andern wird.
Besonders an der konkreten Ermittlung und Verringe-
rung unseres CO,-FuBabdrucks wollen wir zuklnftig
verstarkt arbeiten.

GOTTINGEN (GO)
16.500,18 kWh/MA

®

® 8,67 MWh/MA
© 5,19 m¥MA
375,01 kg/MA
@ 9,74 kg/MA

KOLN (KP) ‘

16.322,32 kWh/MA
13,69 MWh/MA
20,53 m¥/MA
208,21 kg/MA

®Ee>e

9,94 kg/MA

@ Strom @ Sonstige Energie
Summe aller Abfalle @ CO,-Aquivalente

BRAUNSCHWEIG (BS)

7.959,79 kWh/MA
6,10 MWh/MA
13,39 m¥/MA
463,76 kg/MA

ONORCRONC)

4,93 kg/MA

BERLIN (BA)

3.991,76 kWh/MA
6,44 MWh/MA
8,67 m’/MA
215,29 kg/MA

ONORCRONC)

2,58 kg/MA

LAMPOLDSHAUSEN (LA)

(¥) 31.376,90 kWh/MA
® 18,37 MWh/MA
@) 27,90 m¥/MA

1.117,49 kg/MA
@ 22,46 kg/MA

STUTTGART (ST)

(®)  7.811,55 kwh/MA
®» 11,65 MWh/MA

@) 13,66 m¥/MA
166,63 kg/MA
@ 5,06 kg/MA

OBERPFAFFENHOFEN (OP)

@ Trinkwasser

(®) 12.959,09 kWh/MA
4,81 MWh/MA
19,85 m¥/MA
115,99 kg/MA

®e 0>

8,20 kg/MA

Graphik: Die TOP-7-Forschungsstandorte im DLR in Umweltkennzahlen und CO,-Aquivalenten

Die TOP 7 — mit Blick auf die ersten Umweltkennzahlen und den dazu
errechneten COZ-AquivaIenten — finden sich in der nebenstehenden
Tabelle. Die Vergleichbarkeit der Umweltkennzahlen ist nur wenig
gegeben, da sich die Standorte bezlglich der Flache, Mitarbeiteran-
zahl wie auch der Forschungsschwerpunkte — und damit auch

hinsichtlich der umweltrelevanten Aktivitaten vor Ort — sehr stark
unterscheiden. Dennoch versuchen wir einen ersten Schritt zu ma-
chen. Uber diese Kennzahlen decken wir derzeit etwa 75 Prozent der
Belegschaft im DLR ab — bei einer Fokussierung auf die Beschaftigten
im DLR.

'® Nicht jedes hier angegebene Kriterium ist fir jeden Standort gleich relevant. So kann es sein, dass ein Standort eigenproduzierten Strom benutzt und ein anderer ganz-
lich von der Fernwarme abhangig ist oder gar keinen dieser Energietrdger nutzt. Aus diesem Grund ist auch nicht jede Zelle in den vorliegenden Tabellen ausgefullt.
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ARBEITSSICHERHEIT

Unsere Unfallzahlen im DLR sind seit Jahren auf einem sehr niedrigen
Niveau. Im Berichtsjahr 2017 gab es insgesamt 376 Meldungen zu
Unfall-Ereignissen, also 14 Meldungen weniger als in 2016. Damit
sind die Unfallzahlen erneut um 0,1 Punkte gesunken.

Von den genannten Meldungen waren nur 63 sogenannte anzeige-
pflichtige Ereignisse im Sinne der Berufsgenossenschaft. 27 der Un-
falle ereigneten sich im direkten Zusammenhang mit der Arbeit, 36
geschahen auf Wegstrecken. Damit hat sich das in den letzten Jahren
recht ausgeglichene Verhaltnis zwischen diesen zwei Unfallarten
wieder in Richtung der Wegeunfélle verschoben. Im Betrachtungs-
zeitraum gab es keinen todlichen Arbeitsunfall im DLR.

Zur Vergleichbarkeit mit anderen Unternehmen oder Branchen wer-
den spezielle Unfall-Kennzahlen gebildet. Der Trend bei den absolu-
ten Unfallzahlen spiegelt sich auch in der 1.000-Personen-Quote
wieder. Diese reduzierte sich im Betrachtungszeitraum von 7,9 auf
7,8 und blieb somit nahezu konstant zum Vorjahreswert.
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Schwerpunkte bei den Unféllen im Zusammenhang mit der Arbeits-
tatigkeit bilden im Jahr 2017 Verletzungen an den Extremitaten. Da-
bei gehoren Schnittwunden oder Stauchungen zu den haufigsten
Verletzungsmustern. Anhand der Unfallanalysen ist ersichtlich, dass
diese entweder auf mangelnde Aufmerksamkeit bei der Ausibung
der Arbeitsaufgabe oder auf falsche beziehungsweise fehlende
Schutzausrtstung zuriickzufihren sind.

Ein wesentliches Instrument flr eine Verbesserung der Situation stellt
hier die Gefahrdungsbeurteilung dar. Im Rahmen der Vermittlung der
notwendigen Arbeits-/GesundheitsschutzmaBnahmen findet auch
die als sehr wichtig eingestufte Mitarbeitersensibilisierung statt. Alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im DLR k&nnen aktiv daran mitwir-
ken, dass die Zahlen weiter sinken und die Arbeitszufriedenheit
steigt.

UNFALLVERTEILUNG AUF DIE STANDORTE IN 2017

8/13

. Wege-/Dienstwegeunfall

. Arbeitsunfall
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UNFALLENTWICKLUNG IM DLR VON 2010 BIS 2017 - VERHALTNIS ARBEITS- ZU WEGEUNFALLEN 2017
1.000-PERSONEN-UNFALL-QUOTE IM VERGLEICH
(meldepflichtige Arbeits- und Wegeunfalle pro

1.000 Mitarbeiterinnen bzw. Mitarbeiter)

. Bundesdurchschnitt . BG-ETEM Durchschnitt . DLR Durchschnitt Unfalle im
Zusammen-
ST hang mit der
—t Arbeit
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1.3 GESELLSCHAFT

OPEN SCIENCE - WISSENSCHAFT FUR ALLE

Open Science? verfolgt das Ziel, die Chancen
der digitalen Welt zu nutzen und die Ergebnisse
der Forschung offen und barrierefrei zuganglich
und nutzbar zu machen. Weltweit haben sich
wissenschaftliche Einrichtungen, Forschungsfor-
derer und Regierungen zur Unterstltzung von

Open Science bekannt. Wissenschaftlern, Studierenden und der inte-
ressierten Offentlichkeit werden dadurch Einblicke in unsere wissen-
schaftlichen Ergebnisse gewahrt und Moglichkeiten eroffnet, selbst
daran teilzuhaben. Unter Open Science wird sowohl die offene Bereit-
stellung von Publikationen — Open Access — als auch von Forschungs-
daten — Open Data — verstanden.

e S Ty b o Bt Do v el ol Mo

Online-Zugang zu all unseren Publikationen?'
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20 Open Science in der Helmholtz-Gemeinschaft: https://os.helmholtz.de/
2! Externer Zugang zu DLR-Publikationen: https://dIr-publikationen.bsz-bw.de/

. Open-Access-Postprints ~_
. Open-Access-Zeitschriften —

Prozentanteil an allen Publikationen
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Die DLR-Publikationen und der Open-Access-Anteil

Bereitstellung von Publikationen/Open Access

Bei Open Access unterscheidet man generell zwischen dem Grinen
und dem Goldenen Weg:

Der Grune Weg von Open Access bezeichnet die Speicherung von
qualitatsgesicherten Textpublikationen (Postprints) und anderen digi-
talen Objekten auf einem institutionellen oder disziplindren Reposito-
rium. Im DLR gibt es dazu das eigene Repositorium elib — electronic
library??. Von den 2016 eingestellten circa 2.140 Publikationen sind
als Volltext 20 Prozent intern zuganglich und 30 Prozent extern. Ziel-
setzung der Helmholtz-Gemeinschaft ist es, 60 Prozent extern zu-
ganglich zu machen. Wir sind also auf dem richtigen Weg, das Ziel ist
jedoch noch nicht erreicht.

Der Goldene Weg von Open Access bezeichnet die Erstvertffentli-
chung von wissenschaftlichen Texten in Open-Access-Zeitschriften,
prinzipiell aber auch die Open-Access-Publikation anderer Publikati-
onstypen (Monografien, Sammelbande und so weiter).

Open Access ist mittlerweile bei den meisten Helmholtz-Zentren eta-
bliert: Publikationen aus der Helmholtz-Gemeinschaft sollen kinftig
ohne Ausnahme kostenlos zuganglich sein, soweit nicht ausdriickli-
che Vereinbarungen mit Verlagen und anderen Partnern dem entge-
genstehen.

22|Electronic library des DLR: https://elib.dlIr.de/

3 Positionspapiéer: https://www.helmholtz.de/fileadmin/user_upload/01_forschung/Op

2016 2017

Bereitstellung von Forschungsdaten/Open Data

Open Data bezeichnet die freie Verfugbarkeit und Nutzbarkeit von
offentlichen Daten. Aufgrund des raschen digitalen Wandels und der
zunehmenden Datenfulle andert sich der Umgang mit Forschungsda-
ten und deren Nutzung grundlegend. Die Helmholtz-Gemeinschaft
hat daher 2016 das Dokument Die Ressource Information besser
nutzbar machen! — Positionspapier?® zum Umgang mit Forschungsda-
ten in der Helmholtz-Gemeinschaft — verabschiedet. An der Erstellung
des Positionspapiers waren wir maBgeblich beteiligt. Darin appelliert
die Mitgliederversammlung an die Zentren, entsprechende Richtlinien
fir den Umgang mit Forschungsdaten aufzustellen. Dieser Prozess
steht noch am Beginn und stellt fur jede wissenschaftliche Einrichtung
eine groBe Herausforderung dar, der sie sich stellen muss — auch
das DLR.

_Access/DE| AKOS_TG-Forschungsdatenleitlinie_Positionspapier.pdf
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NACHHALTIGKEIT IM ZENTRALEN ARCHIV

Das Zentrale Archiv ist das historische Gedachtnis des DLR. Es sichert
dauerhaft Dokumente, die Aufschluss tUber die Funktionsweise des
DLR und seiner Vorgangergesellschaften geben, und dokumentiert
die Forschungsergebnisse. Damit leistet es einen wichtigen Beitrag
zur Nachhaltigkeit im Bereich des Wissensmanagements und stellt
sicher, dass historisch relevante Dokumente analog und/oder digital
der Wissenschaft sowie der interessierten Offentlichkeit zugénglich
gemacht und fur die Zukunft bewahrt werden. Es dokumentiert
transparent die gute wissenschaftliche Praxis des DLR und zeigt
nachfolgenden Generationen Lésungsbeitrage zu gesellschaftlichen
Herausforderungen der Vergangenheit auf, die unter Umstanden
auch in Zukunft relevant sind.

Nachhaltigkeit spielt auch bei der Behandlung der Archivalien im
Zentralen Archiv eine wichtige Rolle. So werden zur Aufbewahrung
der Dokumente alterungsbestandige Verpackungen gewahlt, die frei
von Chemikalien sind. Auf diese Weise wird sichergestellt, dass die
analog vorhandenen Dokumente eine moglichst lange Lebensdauer
haben. Des Weiteren werden analoge Bestande nach und nach di-
gitalisiert, um zum einen eine Sicherungskopie der Originale vorlie-
gen zu haben, und zum anderen, um fragile Dokumente nicht mehr
direkt an Nutzer herausgeben zu mussen.

WISSENSTRANSFER

Wissenstransfer ermdglicht langfristig und nachhaltig gesellschaftli-
chen Fortschritt, Innovation und die Nutzung von neuen Technolo-
gien und Verfahren. Das DLR pflegt daher seit vielen Jahren sowohl
mit Aktivitaten in seinen Forschungsinstituten als auch mit zentral
organisierten Veranstaltungen und Angeboten einen intensiven Aus-
tausch mit der Politik und interessierten Blrgerinnen und Birgern
zu unterschiedlichen Interessens- und Themenschwerpunkten. Die
Aktivitaten an allen DLR-Standorten umfassen dabei viel mehr als die
institutionalisierten Tatigkeiten.

Beispiele fiir Wissenstransfer an unterschiedlichen Standorten

Dazu gehoren beispielsweise die kontinuierlichen Beratungsleistun-
gen des Zentrums fir Kriseninformation (ZKl) fir Politik und Behor-
den, politische Austausch-Gespréache in Berlin oder internationale
Kurse fur Capacity Development in Schwellenlandern auBerhalb
der wissenschaftlichen Community. Die DLR_School_Labs bewir-
ken wiederum einen systematisierten Austausch mit Schulerinnen
und Schilern sowie Lehrkraften. Dartber hinaus werden aber
auch viele einzelne Birgerinnen-Angebote gestaltet und durchge-
fihrt. Beispielsweise ermdglichen wir neben dem Tag der Luft- und
Raumfahrt regelmaBig Fihrungen durch die zahlreichen DLR-GroB-
anlagen, beteiligen uns an Wissenschaftstagen, Museumsnachten,
internationalen 6ffentlichen Ausstellungen wie zum Beispiel der

Reallabor Schorndorf — bedarfsorientierter OPNV, Biirgerinnen und Birger
machen mit!

ILA, oder bieten Studierenden die Moglichkeit, als Probanden an
Studien teilzunehmen. Studierende werden auBerdem regelmaBig
zu DLR_Summer_Schools und Ideenwettbewerben eingeladen. Ein
hochaktuelles Beispiel mit direkter Birgerbeteiligung an der For-
schung ist das Reallabor Schorndorf, geférdert vom Land Baden-
Wairttemberg. Hier wird das Konzept eines flexiblen Bedarfsbusses
von Stuttgarter Burgerinnen und Blrgern getestet. In einem Citizen
Science Projekt in Jena werden wiederum die Daten der Burgerin-
nen und Burger zur Bodenfeuchtigkeit genutzt und verarbeitet, um
Satellitendaten zur Erdbeobachtung zu kalibrieren.

Bei all diesen beispielhaften Aktivitdten wird dem zunehmenden
Anspruch der Burgerinnen und Burger, eigene Fragestellungen und
Sichtweisen in die Forschung einbringen zu kénnen, Rechnung ge-
tragen. Ein wichtiges Ziel des Wissenstransfers und -dialogs ist es,
diesen Rickfluss aus der Gesellschaft in die Wissenschaft noch star-
ker einzubeziehen.

Auf Ebene der Helmholtz-Gemeinschaft wurde ein Arbeitskreis Wis-
senstransfer eingerichtet, der sich zum Ziel gesetzt hat, die Potenzia-
le des Dialogs mit Gesellschaft und Politik noch starker auszuschop-
fen. Das DLR beteiligt sich aktiv an diesem Arbeitskreis. DLR-intern
wurde zudem ein Kompetenzkreis Wissenstransfer eingerichtet, um
bewusst auch innerhalb des DLR die Themen Wissenstransfer und
Wissensdialog systematisch weiterzuentwickeln.

~WIR WOLLEN DEN DIALOG VON WIRTSCHAFT, POLITIK,
WISSENSCHAFT UND GESELLSCHAFT INTENSIVIEREN,
NEUE BETEILIGUNGSFORMEN UNTER EINBEZIEHUNG
DER ZIVILGESELLSCHAFT ERPROBEN UND DIE

WISSENSCHAFTSKOMMUNIKATION STARKEN.”

[AUSZUG KOALITIONSVERTRAG 2018]

DLR_School_Lab am DLR-Standort Berlin. Mit Virtual-Reality-Brille gehen die Jugendlichen hier durch ein Labyrinth, das sie zuvor selbst gebaut und dann digitalisiert

haben.

NACHWUCHSFORDERUNG

Ob Lern- und Spielpakete fur Kindergarten, Schilerlabore, Unter-
richtsmaterialien, Praktika, Wettbewerbe oder Sommerschulen: Das
DLR engagiert sich in vielfaltiger Weise und besonderer Intensitat
fur die Nachwuchsforderung. Vom Kindergartenkind bis zum Pro-
movenden halt das DLR Angebote fir alle Altersklassen rund um die
DLR-Forschungsthemen bereit.

DLR_School_Labs als auBerschulische Lernorte

Unter den Angeboten fir Schulen sind die DLR_School_Labs das
Flaggschiff: In den Schilerlaboren werden jahrlich rund 40.000 Schi-
lerinnen und Schiler durch Hands-on-Experimente mit aktuellen For-
schungsthemen bekannt gemacht und
fur Forschung und Technik begeistert.
Aufgrund der enormen Resonanz gibt es
bei einzelnen DLR_School_Labs inzwi-
schen Wartezeiten von Uber einem Jahr.
Insgesamt wurden seit Beginn der MaB-
nahme schon tber 350.000 Kinder und
Jugendliche in den DLR_School_Labs
betreut.

Die inhaltliche Ausrichtung der Mitmach-
Versuche in den DLR_School_Labs rich-
tet sich immer nach den Schwerpunkten
des jeweiligen DLR- oder Hochschul-
Standorts und nimmt zugleich Ricksicht
auf programmatische Prioritaten des DLR
insgesamt.

DLR_School_Lab

TU Darmstadt

Zu den zwolf bereits bestehenden Schi-

lerlaboren — davon acht an DLR-Standorten und vier an befreundeten
Hochschulen —ist im Jahr 2017 ein weiteres hinzugekommen: Am 21.
September wurde das DLR_School_Lab TU Darmstadt eréffnet, das
unter dem Motto Eine Reise in die Zukunft innovative Technologien
aus Luft- und Raumfahrt, Digitalisierung und Robotik behandelt. Zu
den Attraktionen des neuen Schilerlabors gehért unter anderem
die verkleinerte Ausgabe eines Raumfahrt-Kontrollzentrums, das mit

Abbildung im Text: Das Logo des neuen DLR_School_Lab TU Darmstadt.

Unterstltzung der Europdischen Weltraumorganisation ESA und der
Firma Telespazio VEGA realisiert wurde und in dem die jungen Besu-
cher lernen, wie Satelliten und Raumsonden gesteuert werden.

Neben den typischerweise eintdgigen Schulklassenbesuchen fihren
die DLR_School_Labs auch viele weitere Projekte durch. So hat das
DLR_School_Lab Bremen in enger Zusammenarbeit mit dem ZARM
der Universitdt Bremen ein auBerst anspruchsvolles Projekt zur
Talentforderung entwickelt und umgesetzt, bei dem von Schul-
Teams entwickelte Schwerelosigkeits-Experimente per Fallturm rea-
lisiert werden. Das DLR_School_Lab Kéln beteiligt sich seit Jahren
an der Koélner KinderUni — und auch im Juli 2017 waren hier wieder
rund 100 Kinder und Jugendliche
zu dem Erlebnistag zu Gast. Auch
bieten die DLR_School_Labs Lehrer-
Workshops an, die beispielsweise im
Jahr 2017 von tber 800 Lehrkraften
besucht wurden, und vermitteln
Schulerpraktikanten in die einzel-
nen DLR-Institute, die jahrlich rund
400 berufsorientierende Praktika
erméglichen.

Uber die angestrebte Breitenwir-
kung hinaus, bei der mdglichst viele
Schilerinnen und Schiler verschie-
denster Schulformen und Alters-
stufen erreicht werden sollen, en-
gagieren sich die DLR_School_Labs
auch in der Spitzenférderung. Dazu
gehort unter anderem die DLR_Ta-
lent_School — eine seit Jahren regelmaBig durchgefiihrte Veranstal-
tung fur besonders begabte Jugendliche an den DLR-Standorten
Oberpfaffenhofen und Braunschweig. Der Spitzenférderung ist auch
die langjéhrige Kooperation des DLR mit der Stiftung Jugend forscht
e. V. gewidmet, die unter anderem drei DLR-Sonderpreise zum Bun-
deswettbewerb und mehrwochige Praktikumsangebote fur Landes-
sieger in den DLR-Instituten beinhaltet.
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Die Zeitkapsel — eine von Auszubildenden am DLR-Standort Braunschweig gefertigte Aluminiumkugel. Auch Azubis aus KéIn haben an dem Projekt mitgewirkt.

DLR_next — das Webportal fiir junge Leute

DLR_next ist das beliebte Wissensportal des DLR fir junge Leute, zu
finden unter www.DLR.de/next. Dort werden aktuelle DLR-Themen
auf leicht versténdliche und unterhaltsame Weise prasentiert — oft
mit eindrucksvoller Bebilderung oder mit multimedialen Mitteln.
Eigentlich als Informationsangebot fur Jugendliche in ihrer Freizeit
gedacht, wird DLR_next mehr und mehr auch fir schulische Zwecke
und zur Berufsorientierung genutzt — ein Bedarf, dem mit entspre-
chenden Rubriken wie Ausbildung & Beruf und einem Download-
Bereich fir Schulen entsprochen wird.

Erganzt wird das Webportal durch Social-Media-Accounts (Face-
book?*, Twitter?®) — wobei DLR_next auf Twitter mittlerweile Uber
140.000 Follower aufweist und damit der erfolgreichste deutsch-
sprachige Wissenschafts-Account im Social-Media-Bereich ist.

Schulaktion Projekt_4D

Eine enorme Resonanz seitens der Schulen |6ste die vom DLR im Ap-
ril 2017 initiierte Schulaktion aus, bei der es um die Winsche von
Kindern und Jugendlichen fur die Zukunft geht. Rund 8.000 Schu-
lerinnen und Schuler aus dem ganzen Bundesgebiet beteiligten sich
daran und sandten — oft nach langer Projektarbeit in der Schule — ihre
Vorstellungen fur die Welt von morgen ein. Teils waren dies techno-
logische Visionen, teils aber auch eher gesellschaftspolitische Forde-
rungen nach mehr Toleranz und Respekt oder die Hoffnung auf ein
Ende von Krieg und Gewalt.

Die Beitrage der jungen Generation wurden — auf einem speziellen
Datentrager gespeichert — in eine Zeitkapsel aufgenommen, die 2018
zusammen mit Alexander Gerst an Bord der Internationalen Raum-
station ISS vielfach die Erde umkreist. Nach der Rickkehr wird die
kleine Aluminiumkugel, die von Auszubildenden des DLR gefertigt
wurde, an das Haus der Geschichte in Bonn Ubergeben — unter der

24 Facebook-Seite von DLR_next: https:/de-de.facebook.com/DLRnext/
2 Twitter-Kanal von DLR_next: https:/twitter.com/dIr_next
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MaBgabe, erst 50 Jahre nach dem Start im Jahr 2068 wieder ge&ff-
net zu werden. Da die Kapsel damit eine lange Reise durch den Raum
und auch durch die vierte Dimension, die Zeit, zurticklegt, nennt sich
das Vorhaben Projekt_4D.

Das ambitionierte Zeitkapsel-Projekt ist Bestandteil des Education-
Pakets der Gerst-Mission. Wie beim ersten Raumflug des deutschen
ESA-Astronauten soll auch die zweite Mission zur ISS dazu genutzt
werden, insbesondere junge Menschen flur Forschung und Technik
zu begeistern. Einfache Demo-Experimente an Bord der ISS, ausfihr-
liche Informationen im Internet, Unterrichtsmaterialien und viele wei-
tere MaBnahmen fir Schulen runden dieses Angebot ab.

Schulerinnen beim GirlsDay 2017 im DLR

Weitere Angebote fiir Schiilerinnen und Schiiler

Langjahrige Tradition hat bereits die DLR-Beteiligung am bundeswei-
ten Girls’'Day: Uber 400 Madchen lernten beispielsweise am 27. April
2017 in den DLR-Standorten die verschiedensten Berufsbilder aus
Forschung und Technik kennen. Auch externe Auftritte gehéren zu
den Aktivitaten — wie auf der IdeenExpo im Juni 2017 mit Informati-
onsstanden der DLR_School_Labs aus Braunschweig und Goéttingen.
Das Angebot fur Schulerinnen und Schuler wird durch viele weitere
MaBnahmen, wie zum Beispiel Schulwettbewerbe und Ausstellun-
gen, erganzt.

Unterrichtsmaterialien

DLR_School_Info ist der Titel einer Reihe von Unterrichtsmaterialien,
die das DLR einmal jahrlich an mehrere Tausend Schulen verschickt.
In all diesen Heften wird Hintergrundwissen zu DLR-Themen mit un-
zahligen Anregungen fir Mitmach-Experimente kombiniert, die mit
ganz einfachen Zutaten umgesetzt werden kénnen. Das Feedback
seitens der Padagoginnen und Pddagogen ist so enorm, dass immer
wieder Neuauflagen erforderlich sind, um die groBe Nachfrage zu
bedienen. Auf eine immense Nachfrage stieB Ende 2017 auch das
Grundschul-Heft Mit Astronauten ins Weltall, das mit Blick auf die
zweite 1SS-Mission von Alexander Gerst erstellt wurde. Schon vier
Monate nach Veroffentlichung war die gesamte Auflage von 5.000
Exemplaren vergriffen, sodass auch hier ein Nachdruck erfolgen
musste.
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Studierende im DLR-Simulator eines A320-Cockpits

Férderung von Studierenden und
Doktoranden

Neben den schulischen Angeboten ist das
DLR auch im akademischen Bereich in der
Nachwuchsférderung mit einer Vielzahl von
Aktionen und Projekten engagiert. Neben zahl-
reichen studentischen Praktika und der Betreu-
ung von Studienabschlussarbeiten in den DLR-
Instituten gibt es unter anderem Sommerschulen
und Ideenwettbewerbe fur Studierende. Dazu
gehoren beispielsweise die DLR_Summer_School
Raumfahrtantriebe in Lampoldshausen oder das
Joint Space Weather Summer Camp in Neustre-
litz. Seit 2016 findet in Braunschweig auch einmal
jéhrlich die DLR_Uni_Summer_School Luftfahrt in
Kooperation mit mehreren Hochschulen statt.

Fur den promovierenden, wissenschaftlichen Nach-
wuchs stellt schlieBlich das DLR_Graduate_Program
ein hochwertiges, Uberfachliches Qualifizierungs-
angebot dar, das seit 2009 bereits von mehreren
Hundert Doktorandinnen und Doktoranden genutzt
wurde. (vgl. Karriereentwicklung im DLR)
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Teilnehmende der RX21/22-Kampagne in Kiruna (Schweden)

Studierendenprogramm REXUS/BEXUS

Das deutsch-schwedische Programm REXUS/BEXUS (Raketen- und
Ballon-Experimente fur Universitats-Studenten) bietet Studierenden
die Moglichkeit, wissenschaftliche und technische Experimente auf
Raketen und Ballonen unter speziellen Bedingungen, wie zum Bei-
spiel unter dem Einfluss von Weltraumstrahlung oder in reduzierter
Schwerkraft, durchzufthren.

Das REXUS/BEXUS-Programm feierte im Juni 2017 im Rahmen des
23rd ESA Symposium on European Rocket and Balloon Programmes
and Related Research in Visby (Schweden) sein 10-jdhriges Jubilaum.
Seit Beginn nahmen Uber 1.200 Studierende mit 150 Experimenten
an der erfolgreichen Initiative teil. Zudem hatten die Studierenden
der beiden vergangenen Jahre die Moglichkeit, ihre Ergebnisse dem
Fachpublikum vorzustellen und zu diskutieren. Am 15. und 16. Marz
2017 wurden unter der Leitung des DLR-Raumfahrtmanagements
und der schwedischen Raumfahrtagentur SNSB die REXUS-Raketen
21 und 22 vom Startgelande ESRANGE (European Space and Sound-
ing Rocket Range) in Kiruna gestartet. Dabei wurden insgesamt acht
Experimente von Studententeams aus Deutschland (funf Beitrage),
Schweden, Italien und Polen durchgefiihrt. Die Experimente stamm-
ten aus den Bereichen Satellitenkommunikation und -technologie,
Erdbeobachtung und Klimaforschung.

Mit dem Experiment UB-SPACE der Uni Bremen wurde mittels Bild-
verarbeitung die relative Bewegung von Kleinstsatelliten errechnet.
Die verwendete Software soll spater autonomen Satelliten erlauben,

Der Urban Liner mit Hybridantrieb der TU Minchen

Weltraummll einzusammeln. Das Team GRAB aus Braunschweig tes-
tete ebenfalls ein Verfahren zum Einsammeln von Weltraumschrott,
bei dem sogenannte Gecko-Materialien, die besonders gute Haft-
Eigenschaften haben, zum Einsatz kommen koénnten. Team RaCoS
aus Wurzburg entwickelte erfolgreich einen Kaltgasantrieb, der die
Drehung der Rakete abbremst. Mit einer stabférmigen, per Druckluft
entfaltbaren Antenne sendete Team DIANE (Dresden) Nachrichten
von einem Kleinsatelliten und Team AtmoHIT (Wuppertal, Julich,
Erlangen) testete ein Heterodyn-Interferometer zur Messung der
Temperaturverteilung in der Atmosphare, das auf einem Satelliten
Anwendung finden wird.

WETTBEWERBE
Ideenwettbewerb NASA/DLR Aeronautics Design Challenge

Im DLR-Forschungsbereich Luftfahrt angesiedelt, ist der Ideenwett-
bewerb NASA/DLR Aeronautics Design Challenge fir Studierende.
Hierbei konnen Studierende aus Deutschland und den USA ihre Visi-
onen fur das Flugzeug von morgen entwickeln. Im Jahr 2017 fuhrte
das DLR gemeinsam mit der NASA erstmals diesen Ideenwettbewerb
durch. Zum Kick-off-Meeting am 17. Februar 2017 trafen sich Teams
aus sieben verschiedenen deutschen Hochschulen im Zentrum fur
angewandte Luftfahrtforschung in Hamburg. Bis zum 1. Juli reichten
insgesamt zehn Teams ihre Entwirfe ein, die von einer Jury beste-
hend aus Institutsleitern der DLR-Luftfahrtinstitute bewertet wur-
den. Die Verkliindung des Sieger-Teams erfolgte am 17. August 2017:
Gewonnen haben Studierende der TU Munchen. Sie entwarfen mit

erkmal ist das einzelne Triebwerk; das  stehen. Mit\ARISE ven-Studierenden der Universitat Duisburg-Essen
am Heck ZW|schen den Leit erk n angebrachtuist. Geht es na ch den gt ein weiteres Experiment zur Planetenentstehung zur ISS. Dabei
t und der Stick- ird anhand von Glasperlen, (die*kosmische Partikel simulieren, un-
o tersucht, welche Rolle elektrische Au%ﬂg n bei der Geburt von
Q neuen Himmelskorpern spielen. PAPELL Tautet der Name des Tech-
nologie-Experiments vom Studententeamcder Universitat Stuttg
Untersucht wird dabei eine neua?;ﬁ?mnpentech ologie
Belsplel fur die Treibs rsorgung auf Ra issionen-zum
satz kommg@ﬁ%@;esa udententeams von Hoch-
en aus gan tschland hatten sich mitihren Experiment-
die E dr Wettbewerbs qualifiziert. Wa
rliche orksh D R-Raumfa ment_im-Mai
f eine Fa ydle ieger wird-mit Mitteln des
@ atlonalen aumfahrtprogramms finanziert.
Die Deuts: hy5|kaﬁs Gesellschaft unterstitzt die Experimen-
auswahl. T ische Partn r sind die Firmen DreamUp und Nano-
ar spezi en USA-
anaerem

im Jahr 2017 kommen von den Universititen Frankfurt ant ain,
Stuttgart und Duisburg-Essen. Die Experimente werden wahrerd
der ISS-Mission von Alexander Gerst personlich betreut. Das Ex
riment EXCISS aus Frankfurt soll die Entstehu
Chondren untersuchen. Dabei handelt es-sich
aus mineralischen Komponenten, die den Grundstein
le Meteoriten bilden. Die Ergebnisse sollen unter

p—r—

e

Teilnehmerinnen und Teilnehmer des Uberflieger-Wettbewerbs
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Zwei von den insgesamt zwolf Fliichtlingen, die zurzeit beim DLR ein Praktikum absolvieren (v. 1.): der 23 jahrige Merhaba Asfeha und Samuel Zeresenay (19),

beide aus Eritrea

ENGAGEMENT FUR FLUCHTLINGE

Gemeinsam mit dem Jobcenter in Starnberg haben wir 2016 ein
halbjahriges Pilotprojekt zur Integration von Fluchtlingen gestartet.
Am DLR-Standort Oberpfaffenhofen fand fur die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer vormittags in Zusammenarbeit mit der Volkshoch-
schule der Integrationskurs statt. Wir haben die Infrastruktur zur
Verflgung gestellt, der Kurs wurde vom Jobcenter finanziert. Nach-
mittags hatten die Flichtlinge Gelegenheit, im DLR das Arbeitsleben

kennenzulernen und ihre Sprachkenntnisse in der Praxis zu vertiefen.
Dieses Projekt war einmalig in Bayern und wurde vom Jobcenter als
Erfolg gewertet. Daher wurde Ende 2017 ein dhnliches Folgeprojekt
gestartet. 30 Prozent der Teilnehmer fanden im Anschluss an den
Kurs eine Beschaftigung im Landkreis — dies ist laut Aussage des
Jobcenters Uberdurchschnittlich.
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DLR - STARKER PARTNER FUR
DEN KLIMASCHUTZ

Nach der wegweisenden Klimaschutzkonferenz in Paris 2015
— COP21 - hat das DLR seine Moéglichkeiten fur die Beitrage zu
den drangenden, gesellschaftlichen Herausforderungen
in einer Sonderpublikation fur die Folgekonferenz in Marra-

kesch 2016 zusammengefasst. Denn wir werden mehr und
noch bessere Informationen und Wissen brauchen, um das
komplexe System Klima zu verstehen. Daraus kénnen wir

Handlungsméglichkeiten ableiten sowie die Arbeiten des DLR
als wichtigen Partner etablieren. Egal, ob es um den Bereich
der Energiegewinnung und -speicherung, um den intelligent
gesteuerten, klimavertraglichen Verkehr oder um die Erdbe-
obachtung mit all ihren Méglichkeiten geht: Forschen, Analy-
sieren und Handeln — die Humanitat verpflichtet.

1.4 FUNDAMENTE

QUALITATSMANAGEMENT

Klare, transparente und durchgéngige Strukturen und Prozesse sind
die Basis zu Forschung und Innovationen fur mehr Nachhaltigkeit.
Wir setzen uns im DLR nicht nur in unseren Forschungsaktivitaten
und -inhalten mit dem Thema Nachhaltigkeit auseinander, sondern
implementieren den Nachhaltigkeitsgedanken auch in unsere
Managementprozesse. Dazu setzt das DLR auf eine ganzheitlich an-
gelegte und unternehmensweit gltige Systemlandschaft. Diese
Ausrichtung spielt eine tragende Rolle in der strategischen und ope-
rativen Gesamtausrichtung des DLR und ist unverzichtbarer Erfolgs-
faktor fur eine zuverlassige Qualitat in der Forschung. Darin sind
unter anderem die standige Uberwachung und die kontinuierliche
Verbesserung fest verankert.

Die Grundlage dafur bildet ein auf die unterschiedlichen Bedurfnisse
der Institute und Einrichtungen angepasstes Managementsystem.
Dieses System setzt den Rahmen fur die Teilsysteme der Institute und
Einrichtungen. Entscheidungstrager fur das DLR-Managementsys-
tem ist der Vorstand.

Qualitatsmanagement ist im DLR eine Fihrungsaufgabe in allen Ver-
antwortungsbereichen. Der Vorstand hat eine Qualitdtsmanage-
ment-Beauftragte fur das DLR etabliert, die neben der fachlichen
Verantwortung fur das Qualitdtsmanagement, die Unterstltzung
der Institute und Einrichtungen bei der Entwicklung ihrer spezifi-
schen Managementsysteme sicherstellt und unabhdngig bewertet.

STATUS DER ZERTIFIZIERUNGSFAHIGKEIT GESAMT-DLR
(Stand 23.04.2018)

neues Institut

keine Aktivitat

im Aufbau

zertifiziert

zertifizierungsfahig

Als Mindeststandard fur alle Institute und Ein-
richtungen des DLR wurde die internationale
Qualitadtsnorm fur Managementsysteme DIN EN
ISO 9001 festgelegt. Eine flachendeckende
Zertifizierungsfahigkeit aller Institute und Ein-
richtungen wird zeitnah erreicht. Derzeit haben
50 Institute, Einrichtungen und Abteilungen
Managementsysteme etabliert, davon haben
28 ihre Managementsysteme erfolgreich einer
externen Zertifizierung unterzogen. In weiteren
7 Instituten werden die Managementsysteme
derzeit aufgebaut.

Uber den Mindeststandard hinaus haben mehrere
Institute und Einrichtungen Sektor spezifische Nor-
men (VDA 6.2%, ISO 134852, OHSAS 180012, ISO
140012, DIN ISO 27001%) integriert und zertifiziert.

Des Weiteren verfigt das DLR Uber drei akkreditierte
Labore nach DIN EN ISO 17025 sowie die Anerken-
nungen durch das Luftfahrtbundesamt im Entwick-
lungs- und Flugbetrieb.

Basierend auf den vom Vorstand geschaffenen orga-
nisatorischen Rahmenbedingungen fur das DLR-
Managementsystem wurde damit begonnen, die
weiteren Themen, wie zum Beispiel Energiemanage-
ment, Nachhaltigkeit oder Umweltschutz, in das
DLR-Managementsystem zu integrieren. Der Auf-
bau eines zertifizierungsfahigen Energiemanage-
ments fur das gesamte DLR gemaB DIN EN ISO
50001 bis Ende 2018 steht dabei im Fokus.

% Zertifizierung von Qualitdtsmanagementsystemen von Dienstleistungsunternehmen der Automobilindustrie

27 Zertifizierung von Qualitatsmanagementsystemen fir Medizinprodukte

28 |nternationaler Standard zur Bewertung und Zertifizierung eines Arbeitsschutzmanagementsystems und Gesundheitsmanagements

29 Zertifizierung von Umweltmanagementsystemen
30 Zertifizierung von IT-Managementsystemen

31 Beschreibt allgemeine Anforderungen an die Kompetenz von Prif- und Kalibrierlaboratorien
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Zertifikat

Prufungsnorm 1SO 9001:2015
Zertifikat-Registrier-Nr. 01 100 1800137

Unternehmen: Deutsches Zentrum fiir Luft-
und Raumfahrt e.V. (DLR)
Linder Hohe
51147 Kdln
Deutschland

Geltungsbereich: Entwicklung, Betrieb und Uberwachung
des DLR- Managementsystems

Durch ein Audit wurde der Nachwesis erbracht,
dass die Forderungen der ISO 9001:2015 erfiillt sind.

Gliltigkeit: Dieses Zertifikat ist gliltig vom 22.05.2018 bis 21.05.2021.
Erstzertifizierung 2012

16.05.2018 J‘/ ‘ |

TUV Rheinland Cerl GmbH [/
Am Grauen Stein - 51105 Kain / ‘ |
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Eines der vielen Zertifikate des DLR ‘

GELEBTES MANAGEMENTSYSTEM

IN ANLEHNUNG AN EINEN QUALITATSKOLLEGEN HERRN SAL-
BER DER STADT WIEN, FASST HERR STEPHAN BONK, SEIT SEP-
TEMBER 2018 QUALITATSMANAGEMENT-BEAUFTRAGTER
DES DLR DIE INTENSION UND GRUNDSATZE FUR DAS DLR-
MANAGEMENTSYSTEM ZUSAMMEN: , VERBINDE ANFORDE-
RUNGEN MIT MOGLICHEM, NOTWENDIGES MIT NUTZLI-
CHEM, FORMALITAT MIT GEBRAUCHSTAUGLICHEM, ZIELE
MIT HERAUSFORDERUNG UND DAS GANZE MIT SPASS. DAS
IST GELEBTES QMS.”

GENAU DIESEM GRUNDSATZ HAT SICH DAS DLR, VOM VORSTAND BIS ZUM EIN-

ZELNEN MITARBEITER, VERSCHRIEBEN UND SETZT STRATEGISCH AUF DIE UNTER-
NEHMENSWEITE UMSETZUNG VON MANAGEMENTSYSTEMEN.
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FINANZEN

Bei den Finanzen wird im DLR nach den folgenden drei Bereiche
unterschieden: Forschung und Betrieb, Raumfahrmanagement und
Projekttragerschaft.

Forschung und Betrieb

Die Eigenforschung, also die Forschung und der Betrieb, des DLR  Antrage, die DLR-Wissenschaftler
wird zu 90 Prozent durch staatliche Mittel des/Bundes — zum gréBten  schung eingereicht haben, lie
Teil Uber das Bundesministerium fir Wirtsehaft und Energie — und  fir Deutschland. Die Hohe
zu 10 Prozent von den Landern finanziert. Die Sitzlander des DLR Entwick-
sind Baden-Wirttemberg, Bayern, Berlin, Bremen, Niedersachsen  lungsleistungen des DLR.

und Nordrhein-Westfalen. Die tbergeordnete Steuerung der Mittel
erfolgt Uber die Helmholtz-Gemeinschaft.

DLR-intern werden
sourcenvereinbaru die Institute-Gnd Einrichtungen fur kon-
Dartber hinaus wirbt das DLR fir seine Transfer- und Auftragsfor- j n. Anfallende Kosten fur In-
schung Mittel aus verschiedenen Quellen ein, beispielsweise-tber  frastruktur, inistration und Inyestitionen werden vorab ermittelt
Industrieauftrdge. Weiterhin findet eine Bewerbuing um nationale om Budget fur Forschung und Entwicklung abgezogen.

und europdische Projektférderungen statt. Die

DLR BUDGET

Raumfahrt-
forschung

402

Luftfahrt-
forschung

253

1001

Gesamt

davon davon
Sicherheit* Drittmittel

76 | 494

44

Sonstige

VerkZmr3s- 36

forschung

Raumfahrt-
management
Energie-
forschung Projekttrager
Angaben in Millionen Euro Bezugsjahr: 2017 *Zivil- und Verteidigungsforschung
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Raumfahrtmanagement

Dem Raumfahrtmanagement obliegt im Auftrag der Bundesregie-
rung die Konzeption und Durchfihrung des deutschen Raumfahrt-
programms. Auch die Zahlungen an die Europaische Weltraum-
organisation ESA und die Européaische Organisation zur Nutzung
meteorologischer Satelliten EUMETSAT werden vom Raumfahrt-
management durchgefiihrt. Hauptauftraggeber ist in diesem Falle
das Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie.

Forschung unter Weltraumbedingungen

34
]

274

Nationales Programm
fiir Weltraum und
Innovation

« (BMWi und BMVI)

Navigation

6

Raumtransport

Raunfahrtforschung

52

Satelliten-
kommunikation

52

Erdbeobachtung

74

Technik fiir
Raumfahrtsysteme
und Robotik und
Sonstiges*

7

Bemannte
Raumfahrt, 1SS
und Exploration

Angaben in Millionen Euro ~ Bezugsjahr 2017 * inklusive Kostenvereinbarung
Raumfahrtmanagement mit BMWi

ND ARBEITEN

Technologie, Allgemeiner wi
. issenschaftsprogramm
Weltraumlage Haushalt prog

151 |50 109

X —
860

Deutsches ESA-Budget*
(BMWi and BMVI)

262

Trégersysteme und
Weltraumbahnhof
Kourou

42

Telekommunikation

205

Navigation
Astronautische Raum-
fahrt, Exploration und
Mikrogravitation
Angaben in Millionen Euro ~ Bezugsjahr 2017 *Inklusive des Querschnittsthemas

Sicherheitsforschung

0

Projekttrager

Projekttrager sind wichtige Dienstleister fur das deutsche Forschungs-,
Innovations- und Bildungssystem. Mit vielféltigen Dienstleistungen
unterstitzen wir Akteure aus Politik, Wissenschaft und Wirtschaft
sowie Bildungstrager — von der Analyse und Beratung bis zur Ent-
wicklung und Umsetzung von Strategien und MaBnahmen. Regional,
national, europdisch und international. Der DLR-Projekttrager hat vor
allem offentliche Auftraggeber aus Bund und Landern — allen voran
die Bundesregierung, aber auch Stiftungen und Verbédnde sowie die
Europaische Kommission.

COMPLIANCE

Zahlreiche Richtlinien — intern und extern — bestimmen die tagliche
Arbeit und das Handeln im DLR. Compliance bedeutet dabei fur uns
nicht nur die Einhaltung von gesetzlichen und unternehmensinter-
nen Regelungen, sondern auch von ethischen Grundprinzipien, die
wir in unseren Unternehmenswerten festgelegt haben. Dazu zahlen
die Beachtung von Menschenrechten, Arbeitsnormen, Gesundheits-
schutz, Umweltschutz sowie Korruptionsbekdampfung.

Compliance-Management-System des DLR

Um unbewusste VerstoBe gegen die verschiedenen Richtlinien zu
verhindern und Mitarbeitenden eine zentrale Anlaufstelle fir ihre
Fragen zu bieten, haben wir zum 1. Januar 2013 ein sogenanntes
integriertes Compliance-Management-System im DLR eingerichtet.
Diese Moglichkeit wird insbesondere von neuen Belegschaftsange-
horigen intensiv genutzt.

Zu den Aufgaben unserer Compliance-Abteilung gehort es unter
anderem, Verdachtsmomente auf gravierende VerstoBe nach einem
definierten Verfahren zu untersuchen und, falls notwendig, im An-
schluss entsprechende MaBnahmen zu ergreifen. Diese MaBnahmen
kénnen arbeitsrechtlicher, zivilrechtlicher oder strafrechtlicher Natur
sein und werden in Abstimmung mit den zustandigen Fachabteilun-
gen und dem Vorstand durchgefihrt.

In 2016 und 2017 wurden beispielsweise aufgrund eines bekannt
gewordenen und eingehend untersuchten Falles von Betrug sowohl

Der Projekttrager Luftfahrtforschung und -technologie unterstitzt
das Bundesministerium fr Wirtschaft und Energie sowie einige Bun-
deslander bei der Umsetzung ihrer Luftfahrtforschungsprogramme.

So setzen sich die beiden Férdervolumina der Projekttrager, die treu-
handerisch bewirtschaftete Férdermittel fir Programme unserer Auf-
traggeber sind, jeweils zusammen:

Projekttrager
Luftfahrtforschung
Fordervolumen

167

7~ -Bildung, Gender

-Gesellschaft,
Innovation,
Technologie

-Gesundheit

DLR Projekttrager < -Umwelt und
bewirtschaftete Nachhaltigkeit

Fordermittel -Europaische und

internationale
\.. Zusammenarbeit

straf- als auch zivilrechtliche Schritte eingeleitet. In zwei weiteren
Féllen gravierender VerstoBe wurden arbeitsrechtliche MaBnahmen
ergriffen.

Fur die Entwicklung, Umsetzung und Uberpriifung der Compliance-
MaBnahmen ist der Compliance-Beauftragte verantwortlich, der di-
rekt an den stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden berichtet. Zu
seinen Aufgaben gehort es unter anderem, regelmafBig Schulungen
fir Fuhrungskrafte und Mitarbeitende durchzufthren, um auf diese
Weise Bewusstsein fur das Thema zu schaffen und fur die Nachhal-
tigkeit der Compliance im DLR zu sorgen. In Vorbereitung befinden
sich aktuell auBerdem elearning-Tools fur verschiedene Teil- und
Themenbereiche, wie zum Beispiel die Exportkontrolle oder die An-
nahme von Geschenken und Beglnstigungen.

Mitarbeitende ebenso wie Externe haben die Moglichkeit, auf unter-
schiedlichen Wegen auf VerstoBe hinzuweisen. Neben internen Be-
richts- und Beschwerdewegen kénnen Hinweise auf schwerwiegen-
de VerstoBe auch anonym Uber eine separate E-Mail-Adresse mitge-
teilt werden, die von einem unabhangigen, externen Anbieter
betreut wird und auf unserer Webseite zum Thema Compliance® zu
finden ist.

3 Compliance als Wert im DLR: https://www.dIr.de/dIr/desktopdefault.aspx/tabid-10679/1190_read-6123/#/gallery/9216
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Vorbeugung und Bekdmpfung von Korruption

Ein besonderer Schwerpunkt unserer Compliance-Abteilung liegt auf
der Pravention und Bekdmpfung von Korruptionsdelikten. Korrupti-
on definieren wir im DLR als ,Missbrauch einer Funktion und/oder
Stellung zur Erlangung eines Vorteils fir sich oder einen Dritten auf
personliche Initiative oder Veranlassung eines Dritten, wodurch fur
das DLR ein unmittelbarer oder mittelbarer Schaden oder sonstiger
Nachteil entsteht”.

Zur Pravention von Korruption ist das DLR als institutioneller Zuwen-
dungsempfanger ausdriicklich dazu verpflichtet, die Neufassung der
Richtlinie der Bundesregierung zur Korruptionspravention in der
Bundesverwaltung® anzuwenden. Auf Basis der Richtlinie hat das
DLR — um die Spezifika des DLR abzubilden — einen eigenen Leitfa-
den zur Vermeidung von Korruption entwickelt und im Intranet allen
Beschéftigten zugéanglich gemacht. Zentrale Vorgaben dieses Leitfa-
dens sind unter anderem:

O Das Vieraugenprinzip bei allen externen Handlungen wie
Bestellvorgangen, Angebotsvergaben, Vertragen sowie bei
externem Schriftverkehr,

O Die Trennung von Planungs-, Beauftragungs- und
Abrechnungsprozessen,

O Personalrotation sowie

O Laufende Kontrollen durch die Innenrevision.

Fur die Einhaltung und Umsetzung des Leitfadens zur Korruptions-
pravention in ihren jeweiligen Bereichen sind die Leiter der Institute
und Einrichtungen verantwortlich. Bei einem Verdacht auf Korrup-
tion sind sie dazu verpflichtet, sich an die entsprechenden Ansprech-
partner fur Korruptionspravention im DLR zu wenden. Alle An-
sprechpartner stehen unburokratisch und vertrauensvoll als
Gesprachspartner fur alle Mitarbeitenden, das Management und
den Vorstand zur Verfligung.

Im Berichtszeitraum 2016/2017 wurde kein Fall von Korruption
bekannt.

EXPORTKONTROLLE

Forschungseinrichtungen sind heutzutage auf weltweite Partner-
schaften und Arbeiten im internationalen Kontext angewiesen, und
nehmen dadurch am AuBenwirtschaftsverkehr teil — so auch das DLR.
Das Thema Exportkontrolle rickt immer starker in den Fokus — schon
allein dadurch, dass es bei VerstoBen zu existenzbedrohenden Strafen
fur das DLR, die handelnden Mitarbeiter und den Vorstand kommen
kénnte. Insofern ist es unumgéanglich, die Exportkontrollvorschriften
und darauf bezogene Regularien der Bundesrepublik Deutschland,
der Europaischen Union und der Vereinigten Staaten von Amerika
einzuhalten. Um dies zu gewahrleisten, existiert im DLR bereits seit
vielen Jahren ein Exportkontrollsystem.

In dem groB angelegten Projekt Optimierung des DLR-internen Ex-
portkontrollsystems hat der Referent fur Exportkontrolle die durch
fundierte Analyse und Auditierung des vorhandenen Systems identi-
fizierten Verbesserungs- und Synergiepotentiale, in das DLR-interne
Exportkontrollsystem einflieBen lassen. Samtliche am Prozess betei-
ligten, administrativen Abteilungen und ausgewahlte DLR-Institute
waren in das Projekt eingebunden, sodass es zu einem erfolgreichen
Abschluss gebracht werden konnte. Die Hauptgesichtspunkte
Rechtssicherheit und Nutzerfreundlichkeit sowie ein geeignetes Res-
sourcenmanagement pragen das Projektergebnis, das sich nun im
optimierten DLR-Exportkontrollsystem niederschlagt — wie zum Be-
spiel durch ein zentrales Informationssystem.

Auf einem vom Bundesamt fur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle

(BAFA) initilerten EU-weiten Workshop zum Thema Exportkontrolle
in der Forschung im Dezember 2017 wurde das DLR-Exportkontroll-
system vom BAFA als Paradebeispiel innerhalb der deutschen bzw.
europaischen Forschungslandschaft hervorgehoben.

POLITIKBEZIEHUNGEN

Die Abteilung Politikbeziehungen und Kommunikation stellt die
Schnittstelle zwischen den wissenschaftlichen Instituten des DLR
und der Politik dar. Mit ihrer Arbeit tragt sie dazu bei, Interesse fir
die Forschung bei Politikern zu wecken, Forschungsergebnisse in die
politische Diskussion einzubringen und somit die Unterstitzung fir
die Arbeit des DLR zu sichern. Nachhaltigkeit ist daftr ein wesentli-
ches Thema — denn genau in der Wissenschaft wird an Modellen und
Technologien fur einen effizienteren Umgang mit den Ressourcen
der Erde gearbeitet. Wissenschaftler des DLR liefern zum Beispiel
durch satellitengestttzte Systeme Daten, welche die Grundlage fur
die Berechnung der Auswirkungen von MaBnahmen auf Klima und
Umwelt sind. Das Kapitel Forschen fur die Nachhaltigkeit beschaftigt
sich intensiv damit. Damit die Forschungsergebnisse in den politi-
schen Diskurs einflieBen und ihn auf ein solides Fundament von
Fakten stellen, braucht es einen engen Kontakt zur Politik.

RISIKOMANAGEMENT

Im Jahr 2001 haben wir im DLR ein Risikomanagementsystem (RMS)
etabliert. Die Einfihrung des RMS im DLR basierte auf den Anforde-
rungen des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unterneh-
mensbereich (KonTraG), welches der Gesetzgeber am 1. Mai 1998
aufgrund vermehrter Unternehmenskrisen und -zusammenbriche
eingefihrt hat.

Unser Risikomanagement hat zur Aufgabe, jegliche Gefdhrdungen,
die unter anderem fur die wirtschaftliche und finanzielle Situation
des DLR von Bedeutung sind, friihzeitig zu erkennen, zu bewerten
sowie zu kontrollieren und zu steuern. Aufgrund der sich standig
andernden Umweltfaktoren ist das Erkennen von Risiken eine dauer-
hafte Aufgabe. Ein wirksames Risikomanagement erfordert daher
die Einbeziehung aller Mitarbeiter und eine Verankerung in den Ge-
schéftsprozessen des DLR.

33 Richtlinie der Bundesregierung zur Korruptionspravention in der Bundesverwaltung: http://www.verwaltungsvorschriften-im-internet.de/

bsvwvbund_30072004_04634140151.htm
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Das Risikomanagementsystem fallt in den Verantwortungsbe-
reich des Gesamtvorstandes. Die federfihrende Zustandigkeit
liegt im Geschéaftsbereich des stellvertretenden Vorstandsvorsit-
zenden. Die Verantwortung fur die operative Steuerung des RMS
liegt beim Controlling und wird dort vom RMS-Koordinator
wahrgenommen. Das RMS ist im DLR auBerdem in 20 Beobach-
tungsbereiche gegliedert — dazu gehéren zum Beispiel Personal
managen, Einkaufen, Beteiligungen und Rechtsangelegenheiten
— mit jeweils einem verantwortlichen Risikokoordinator und ei-
nem Vertreter.

Risikomanagement unterteilt sich in die Phasen Risikoidentifikati-
on, Risikobewertung/Risikoklassifizierung, Risikosteuerung und
Risikoliberwachung. Diese Schritte werden durch eine durchgén-
gige und prufbare Dokumentation bei uns im DLR begleitet. Wir
arbeiten dabei mit der Software RiskCity. Zur Unterstlitzung der
Uberwachung und Kontrolle wurde ein Berichtswesen imple-
mentiert, das die Risikosituation aufzeigt, Risiken im Zeitablauf
darstellt und einen Gesamtiberblick ermoglicht.

PHASEN DES RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS

Risiko-
identifikation

Risiko-
bewertung/
-klassifizierung

Risiko-
tiberwachung

Risikomanagement

Risiko-
steuerung

ORGANISATION UND SCHNITTSTELLEN DES RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS IM DLR

Senat

Wirtschaftspriifer
Vorstand
Compliance- Risikomanagement- Prifung des Systems S
Beauftragter system-Koordinator
v v
Beobachtungsbereiche/

Prozesse

Sicherstellung der

Prufung der operativen Umsetzung

Umsetzung von <
Vorgaben und Kontrollen

Identifizieren, bewerten,
melden und Uberwachen
von Risiken
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V.1 INHALTLICHES ZUM NACHHALTIGKEITSBERICHT IV.2 DAS DLR NACHHALTIGKEITSPROGRAMM 2018/2019

Mit der Etablierung eines Nachhaltigkeitsmanagements haben wir  wir in der Zukunft im DLR gern genauer betrachten wollen. Nachfol-
uns im DLR, im Kernteam Nachhaltigkeit und im Organisations- gend haben wir dazu ein erstes Programm abgeleitet, welches

Der vorliegende Bericht setzt unsere Berichterstat-  Orientierungshilfe gab der LeNa — Leitfaden Nachhaltigkeits-
entwicklungsprojekt Phase 2 Gedanken Uber unsere nachhaltige jedoch keinen Anspruch auf Vollstandigkeit erhebt und einer Zwi-

tung aus den Jahren 2014 bis 20153 fort und ist management in auBeruniversitaren Forschungsorganisationen3.

eine sinnvolle Ergdnzung zu anderen DLR-Publikati-  Der Bericht ist kompatibel mit den 20 Kriterien des Deutschen
onen, den sozialen Medien® und dem Internetauf-  Nachhaltigkeitskodex (DNK).

tritt des DLR unter www.dlIr.de

Fur die Umrechnungsfaktoren im vorliegenden Bericht wurden
Alle Angaben zu Daten und Fakten beziehen sich auf  folgende Quellen benutzt:

den Zeitraum vom 1. Januar 2016 bis zum 31. Dezem-
ber 2017. Fur die inhaltlichen Themen ist der Redakti-
onsschluss vom 30. August 2018 ausschlaggebend.

Der vorliegende Bericht wurde in Ubereinstimmung mit
den GRI-Standards (Option: Kern), also den internatio-
nal anerkannten Standards fur Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung der Global Reporting Initiative, erstellt. Die
Prinzipien der Berichterstattung wurden sowohl hin-
sichtlich der Bestimmung der Berichtsinhalte als auch
hinsichtlich der Bestimmung der Berichtsqualitat ange-

O Fur die Abfélle wurden Umrechnungsfaktoren des Statisti-
schen Landesamts Bayern
sowie der Européischer Abfallkatalog EAV verwendet.

© Fur die Umrechnungen in CO, -Aquivalente wurden die
Faktoren des Umweltbundesamtes bertcksichtigt sowie
der Rechner unter Klimaneutral Handeln.

O Fur die Heizwerte wurden die Faktoren von
https://de.wikipedia.org/wiki/Heizwert
bertcksichtigt.

wendet. Am Ende des Berichts finden sich der GRI-In-  Wir haben uns auf ein gendergerechtes Schreiben fokussiert. Die
haltsindex und wesentliche Kennzahlen des DLR, welche in den Texten verwendeten weiblichen und ménnlichen Bezeich-

durch unser Controlling gepruft sind.

nungen gelten jeweils fur alle Geschlechter.

WIR BERICHTEN ZU ALL UNSEREN WESENTLICHEN THEMEN NACH DEN GRI-STANDARDS (OPTION: KERN) —
MIT DEN OBLIGATORISCHEN ALLGEMEINEN ANGABEN (102) ALS AUCH JEWEILS THEMENSPEZIFISCH

NACH DEN ENTSPRECHENDEN STANDARDS:

O (201) WIRTSCHAFTLICHE LEISTUNG,

O (203) INDIREKTE OKONOMISCHE AUSWIRKUNGEN,
O (204) BESCHAFFUNGSPRAKTIKEN,

O (205) KORRUPTIONSBEKAMPFUNG,

O (302) ENERGIE,

O (307) UMWELT-COMPLIANCE,

© (308) UMWELTBEWERTUNG DER LIEFERANTEN,

O (401) BESCHAFTIGUNG,

O (402) ARBEITNEHMER-ARBEITGEBER-VERHALTNIS,

=
S -
=~

O (403) ARBEITSSICHERHEIT UND GESUNDHEITSSCHUTZ,

O (404) AUS- UND WEITERBILDUNG,
O (405) VIELFALT UND CHANCENGLEICHHEIT,
O (406) GLEICHBEHANDLUNG,
O (413) LOKALE GEMEINSCHAFTEN,
O (414) SOZIALE BEWERTUNG DER LIEFERANTEN.

34 Nachhaltigkeitsbericht 2014/2015: https://www.dIr.de/dIr/Portaldata/1/Resources/documents/nachhaltigkeitsbericht_2015/

DLR-Nachhaltigkeitsbericht_2015_ONLINE_201115.pdf
3 Unsere Social-Media-Kanale:

3 https://www.facebook.com/DLRde/ https://twitter.com/DLR_de @ https:/plus.google.com/+dIr
(@ https://www.instagram.com/germanaerospacecenter/ () https://www.youtube.com/user/DLRde

£ https://vimeo.com/dIr

36 Nachhaltigkeitsmanagement in auBeruniversitaren Forschungsorganisationen: https:/www.lena-projekt.de/fileadmin/
user_upload/LeNa-Handreichung_final.pdf; siehe auch Kapitel I.7. im vorliegenden Bericht.
37 CO,-Emissionen-Rechner: http://www.klimaneutral-handeln.de/php/kompens-berechnen.php
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Zukunft gemacht. Zudem wurden uns im Laufe der Erstellung des
zweiten Nachhaltigkeitsberichtes weitere Punkte bewusst, welche

schenevaluation unterzogen werden wird.

STRATEGISCH

© Nachhaltigkeitsmanagement etablieren

METHODISCH

O Kaskadenmodell hinsichtlich der Frauenquote
umsetzen

O Leitlinien fur die Wirtschaftsbetriebe erarbeiten

O Umweltleistungs- und Umweltkennzahlen
verbessern

O Den CO,-FuBabdruck fiir das DLR detaillierter
ermitteln

O Kontinuierliche Umsetzung der LeNa-Handreichung

O Erste Schritte zur Adaption des LeNa-Reflexions-
rahmens fUr das Forschen in gesellschaftlicher
Verantwortung

O Systematische Erfassung der Kundenzufriedenheit

O RegelmaBige Mitarbeiterbefragungen, welche
auch das Thema Nachhaltigkeit adressieren

O Mobilitdtsmanagement ausbauen und starken

O Ausbau von Mitgliedschaften in fur das DLR
wesentlichen Nachhaltigkeitsorganisationen

O Stakeholder-Analyse mit dem Ergebnis eines
systematischen Dialoges mit den relevanten
Stakeholdern fir das Nachhaltigkeitsmanagement

OPERATIV

O DLR-Kaufhaus nachhaltiger gestalten

O Entwicklung einer nachhaltigen Kennzahl im
Einkauf

O Erhéhte Kommunikation des Themas Nachhaltig-
keit, damit die Akzeptanz zu nachhaltigem Arbei-
ten, Leben und Forschen gesteigert und selbstver-
standlich wird

O Ausweitung des Marketings, um nachhaltige Be-
schaffungen zu steigern. Zudem soll innerhalb der
Regelkommunikation mit den Bedarfstragern das
Thema Nachhaltigkeit verstarkt werden, um so ei-
nen‘hoherenAwareness-Grad zu schaffen.

O Etablierung eines Energiemanagementsystems
zur Identifizierung von Einsparpotenzialen und
eine kontinuierliche Senkung derspezifischen
Energieverbrauche

O Erfassung der reisebedingten CO,-Emissionen tber
das zentralisierte Reisemanagement des DLR

O Kontinuierliche Beschaffung von Okostrom

O Standige?Validierung und Verbesserung der Metho-
den zur frihzéitigen ddentifikation von Betrugsrisi-
ken im Einklang' mit datenschutzrechtlichen Anfor-
derungen
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V.3 STATISTIK DER JAHRE 2015-2016-2017

FINANZEN - BUDGET JAHR 2015 JAHR 2016 JAHR 2017
Gesamt 888 Mio. € 925 Mio. € 1.001 Mio. €
Luftfahrt 212 Mio. € 218 Mio. € 253 Mio. €
Raumfahrt 354 Mio. € 380 Mio. € 402 Mio. €
Energie 78 Mio. € 83 Mio. € 89 Mio. €
Verkehr 67 Mio. € 69 Mio. € 73 Mio. €
Sicherheit davon 47 Mio. € davon 49 Mio.€ davon 76 Mio. €
Raumfahrtmanagement 31 Mio. € 33 Mio. € 36 Mio. €
Projekttragerschaften 96 Mio. € 100 Mio. € 104 Mio. €
Sonstiges 49 Mio. € 42 Mio. € 45 Mio. €

Institutionelle Férderung

Gesamtsumme 435 Mio. € 446 Mio. € 507 Mio. €
Luftfahrt 139 Mio. € 146 Mio. € 178 Mio. €
Raumfahrt 189 Mio. € 195 Mio. € 210 Mio. €
Verkehr 49 Mio. € 49 Mio. € 52 Mio. €
Energie 36 Mio. € 34 Mio. € 44 Mio. €
zivile Sicherheitsforschung 6 Mio. € 6 Mio. € 7 Mio. €
Sonstiges (HGF und ETW) 16 Mio. € 16 Mio. € 16 Mio. €
FINANZEN - DRITTMITTEL JAHR 2015 JAHR 2016 JAHR 2017
Drittmittel gesamt 453 Mio. € 479 Mio. € 494 Mio. €
Drittmittelanteil am Gesamtertrag 51 % 52 % 49 %
Ertrage aus EU-Forderungen (DLR Gesamt) 34,7 Mio. € 38,8 Mio. € 43,2 Mio. €
EU-Ertrage Luftfahrt 12,393 15,8 20,6
EU-Ertrage Raumfahrt F&T 9,751 7,7 7.3
EU-Ertrédge Energie 3,647 5,8 5,5
EU-Ertréage Verkehr 2,284 2,7 3,4
EU-Ertrage Sicherheit 0,056 0.087 0,000
Erfolgsquote EU- Antrage (Verhaltnis Angenommen/Eingereicht) 26 % 28 % 25 %
Koordinatorenquote (Verhaltnis Koordinator/gesamt EU-Projekte) 17 % 18 % 25 %
FINANZEN — PROJEKTTRAGER/RAUMFAHRTMANAGEMENT JAHR 2015 JAHR 2016 JAHR 2017
PT-Luftfahrtforschung Beitrag zu DLR Drittmittel 5,53 Mio.€ 6,223 Mio.€ 6,513 Mio.€
PT-Luftfahrtforschung Fordervolumen 151 Mio. € 153 Mio. € 167 Mio. €
DLR Projekttrager Beitrag zu DLR Drittmittel 90,2 Mio. € 94,5 Mio. € 97,7 Mio. €
DLR Projekttrager Fordervolumen 1.017 Mio. € 1.105 Mio. € 1.279 Mio. €
Gesundheitsforschung 227 230 300
Informationstechnik 108 - -
Umwelt, Kultur, Nachhaltigkeit 201 127 136
Bildungsforschung, Integration, Genderforschung 302 357 433
Europdische und Internationale Zusammenarbeit 35 1 65
Innovationsfahigkeit und Forschungstransfer 53 — —
Technische Innovation in der Wirtschaft 84 - -
Wissenschaftsjahre 7 7 10
Gesellschaft, Innovation, Technologie - 343 335

FINANZEN - PROJEKTTRAGER/RAUMFAHRTMANAGEMENT JAHR 2015 JAHR 2016 JAHR 2017
Raumfahrtmanagement Beitrag zu DLR Drittmittel 30,6 Mio. € 33 Mio. € 36 Mio. €
Raumfahrtmanagement Fordervolumen 1.166 Mio. € 1.186 Mio. € 1.166 Mio. €
Nationales Programm (des Raumfahrtmanagement) 260 Mio. € 297 Mio. € 274 Mio. €
Extraterrestrik 50 51 52
Erdbeobachtung 61 84 52
Technik fur Raumfahrtsysteme, Robotik, Sonstiges 71 78 74
Bemannte Raumfahrt, ISS, Exploration 6 8 7
Raumtransport 7 7 6
Navigation 12 13 9
Satellitenkommunikation 25 25 40
Forschung unter Weltraumbedingungen 28 31 34
ESA (inkl. BMVI u.a.) 891 Mio. € 889 Mio. € 860 Mio. €
Wissenschaftsprogramm 109 108 109
Erdbeobachtung 221 176 173
Telekommunikation 56 65 42
Navigation 13 6 4
Astronautische Raumfahrt und Mikrogravitation 182 173 205
Tragersysteme und Weltraumbahnhof Kourou 246 280 262
Technolgie, Exploration, Weltraumlage 14 31 15
Allgemeiner Haushalt 50 50 50
FORSCHUNG - TECHNOLOGIEMARKETING JAHR 2015 JAHR 2016 JAHR 2017
Ertrage aus Lizenzen 2,3 Mio. € 6,59 Mio. € 6,65 Mio. €
Unternehmensausgrindungen 3 3 3
Investitionen in Technologietransferprojekte 4,5 Mio. € 4,5 Mio. € 4,5 Mio. €
Neue, eigene Technologietransferprojekte 11 17 15
Schutzrechte des DLR 3483 3680 3650
im Inland 2190 2321 2342
im Ausland 1293 1359 1308
FORSCHUNG - ERGEBNISSE JAHR 2015 JAHR 2016 JAHR 2017
Anzahl der referierten Publikationen 2532 2853 2876
Anzahl der referierten 852 1056 1028
Open-Access-Publikationen

OpenAccess-Anteil in Prozent 31 % 31 % 31 %
Anzahl der ISI-/SCOPUS-referierten Journalbeitrage 1011 1019 1136
Anzahl der ISI-/SCOPUS-referierten 352 416 448
Open-Access-Journalbeitrage

Open-Access-Anteil in Prozent 30 % 30 % 30 %
Anzahl der Konferenzbeitrage 3268 3388 3181
Anzahl der ISI-/SCOPUS-Konferenzbeitrage 115 149 273
Konferenzenbeitrage 0,03 0,04 0,06
(pro wiss. Mit. in Instituten und Einrichtungen)

Rufe an Hochschulen 14 12 6
wahrgenommene Lehrauftrage 348 415 441
Diplom-, Master-, Bachelorarbeiten 490 737 671
Dissertationen 159 136 161
Habilitationen 2 4 5
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WIRTSCHAFTEN - VERNETZUNG JAHR 2015 JAHR 2016 JAHR 2017 ENTWICKLUNG - QUALITATS- UND PRODUKTSICHERHEIT JAHR 2015 JAHR 2016 JAHR 2017
(NATIONAL, EUROPAISCH, INTERNATIONAL) Bestehende Zertifizierungen 35 36 36
DFG-Beteiligungen 32 - - Bestehende Akkreditierungen 10 1 12
Patenschaftsvertrage (mit Industriefirmen) 50 34 34 Anzahl der DLR Auditoren 25 28 31
Auditdurchfiihrungen 68 % 85 % 81 %
DAAD-DLR Research Fellow 84 95 80
. . ) Anzahl Mitarbeiter (Experten) in Normungsgremien (DIN, 1SO, etc.) - 70 49
ESA (Plersonlal im Hoheren Dienst) 205 2084 2118 Anzahl der Gremien, in denen Mitarbeiter aktiv sind - 65 57
DE (Mitarbeiter) 440 438 441 Anzahl der Gremienplatze, die Mitarbeiter (Experten) besetzen - 120 100
DE (MA-Anteil) 19,4 19,2 % 19,1 %
DE (Finanzierungsanteil) 24,6 % 233 % 22,7 %
FR (Mitarbeiter) 502 501 506 ENTWICKLUNG - PERSONAL — WORKLIFE BALANCE JAHR 2015 JAHR 2016 JAHR 2017
FR (MA-AHTE”) 22,2 % 21,9 % 21,9 % Mitarbeiter 7955 8002 8436
FR (Finanzierungsanteil) 22 % 22.6 % 22.7 % Durchschnittsalter 39,6 Jahre 39,9 Jahre 40,0 Jahre
- - wiss. Mit. Gesamt 4703 4636 5103
T (Mltarbeltgr) 419 420 420 wiss. Mit. an Instituten und Einrichtungen 4063 3996 4542
IT (MA-Anteil) 18,5 % 18,4 % 18,2 % Personalaufwand in Euro 479.852.111 490.804.968 513.058.070
IT (Finanzierungsanteil) 10,2 % 13,7 % 14,6 % Dauervertrage 4277 4437 4847
GB (Mitarbeiter) 233 240 250 Zeitvertrage 3678 3565 3589
GB (MA-Anteil) 10,3 % 10,5 % 10,8 % TeleArbeit 571 633 766
GB (Finanzierungsanteil) 9,9 % 8,7 % 79 % Elternzeit 387 166 131
SP (Mitarbeiter) 202 205 205 davon Manner in % 491 23,5 19,8
SP (Mitarbeiter) 8.9 % 8.9 % 8.9 % davon Frauen in % 50,9 76,5 80,2
SP (Finanzierungsanteil) 41 % 41 % 4.0 % Weﬁer@ldungstage pro Mitarbeiter 1,7 1,9 1,7
Mentoringpaare 11 11 9
INCOMING
Gastwissenschaftler (ohne wiss. Mit. und Praktikanten) 248 348 386 Gender _
Prozentual zu wiss. Mit. in Instituten und Einrichtungen 6,10 % 8,71 % 8,50 % Frauenanteil - insgesamt 31% 31% 32 %
(Aufenthalt > 1 Monat) Frauenanteil — in Fihrungspositionen 18 % 20 % 19 %
Frauenanteil — wissenschaftliche Mitarbeiterinnen 20 % 20 % 20 %
OUTGOING
Auslandsabordnungen (Personen) 52 55 51 Schwerbehinderte 221 229 231
Auslandsabordnungen (Monate) 427 479 426 Nationalitdten im DLR 83 80 83
Prozentual zu wiss. Mit. in Instituten und Einrichtungen 1,28 % 1,38 % 1,12 %
(Aufenthalt > 3 Monate) ENTWICKLUNG - NACHWUCHSFORDERUNG JAHR 2015 JAHR 2016 JAHR 2017
abgerechnete Dienstreisen 57.767 58.739 56.546 Jungwissenschaftler/innern 43 44 33
Doktorand/innen (intern/extern) 1039 994 996
Auslandsburos 4 4 4 Auszubildende 260 249 237
Forschungsstationen im Ausland 3 3 3 Anzahl DLR_School_Labs 12 12 13
Besucher DLR_School_Labs 37.126 39.503 39.735
ENTWICKLUNG — UMWELTSCHUTZ JAHR 2015 JAHR 2016 JAHR 2017 Teilnehmer Lehrerworkshops 576 517 801
Ressourcenverbrauch Schulerpraktikanten 400 461 440
Strom (extern) MWh _ 77.197.10 8191774 Versorgte Schulen mit Unterrichtsmaterialien 4.000 4.000 6.000
Strom (eigenproduziert) MWh - 8.826,76 4.481,18
Fernwarme MWh - 18.656,65 18.843,94
Fernkalte MWh - 3.589 43 4.303,93 GROSSFORSCHUNGSANLAGEN JAHR 2015 JAHR 2016 JAHR 2017
Gas m? - 4.930.160,50 4.263.036,50 Forschungsanlagen 184 174 178
Heizd! L ~ 1.238.861,00 1.479.525,00 Anlagennutzung fir eigene Wissenschaft 75 % 73 % 69 %
Trinkwasser m? — 131.723,00 111.311,00 Anlagennutzung fir Transfer- und Auftragsforschung 25 % 27 % 31 %
Abwasser m? ~ 171.540,00 167.324.00 Anzahl der IUE die Anlagen betreiben 25 (von 33) 25 (von 40) 25 (von 40)
Anzahl der Standorte mit Anlagen 14 16 17
Mabhlzeiten (Durchschnitt bei 270 Arbeitstagen/Jahr) - - 555.750,00
Koln - - 135000
Braunschweig - - 121500
Gottingen - - 47250
Oberpfaffenhofen - - 184500
Stuttgart - - 67500
Abfall (T) 8.803,86 8.586,83
nicht geféhrlich - 8.340,15 8.510,71
gefahrlich - 463,71 76,13
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V.4 GRI' INHALTSINDEX

GRI
Standard

Angaben

GRI 101: GRUNDLAGEN
Allgemeine Angaben

Seitenzahl
und/oder
URL

Begriindung

Erklarung

Organisationsprofil

GRI Seitenzahl

Standard

Angaben und/oder
URL

GRI 200 OKONOMISCHE THEMEN

Themenspezifische Standards
Wirtschaftliche Leistung

Begriindung

103-1 Erklarung der wesentlichen Themen und ihre Abgrenzung 10
GRI 103 -
103-2 Der Managementansatz und seine Komponenten 10
Managementansatz
103-3 Prifung des Managementansatzes 10
GRI 201 Wirtschaftli- 201-1 Direkt erwirtschafteter und verteilter wirtschaftlicher Wert 79-81
che Leistung 201-4 Finanzielle Unterstlitzung von Seiten der Regieung 86-87

Indirekte 6konomische Auswirkungen

103-1 Erklarung der wesentlichen Themen und ihre Abgrenzung 58
GRI 103 -
103-2 Der Managementansatz und seine Komponenten 58
Managementansatz
103-3 Prifung des Managementansatzes 58
GRI 203
Indirekte 6konomische 203-1 Infrastrukturinvestitionen und geférderte Dienstleistungen 58

Auswirkungen

Beschaffungspraktiken

103-1 Erklarung der wesentlichen Themen und ihre Abgrenzung 59
GRI 103 -
103-2 Der Managementansatz und seine Komponenten 59
Managementansatz
103-3 Prifung des Managementansatzes 59
B o1 1 Anteil der Ausgaben fr lokale Lieferanten 59, 60

fungspraktiken

Korruptionsbekampfung

102-1 Name der Organisation 10
102-2 Aktivitaten, Marken, Produkte und Dienstleistungen 10
102-3 Ort des Hauptsitzes 10
102-4 Betriebsstatten 10
102-5 Eigentum und Rechtsform 10
102-6 Bediente Markte 10
102-7 GroBenordnung der Organisation 10, 86-89
102-8 Informationen Uber Angestellte und andere Mitarbeiter 43-55
102-9 Lieferkette 59
102-10 Signifikante Anderungen in der Organisation und ihrer Lieferkette keine
102-11 Vorsorgeprinzip oder VorsichtsmaBnahmen 14-15
102-12 Externe Initiativen 10
102-13 Mitgliedschaft in Verbanden 10
Strategie
102-14 Aussagen der Fuhrungskrafte 6,7
Ethik und Integritat

12,13

102-16 Werte, Richtlinien, Standards und Verthaltensnormen

Fithrung

102-18 Fuhrungsstruktur

Stakeholdereinbeziehung

Organigramm 11

GRI 102 Allgemeine Angaben

ST 103-1 Erklarung der wesentlichen Themen und ihre Abgrenzung 81, 82
103-2 Der Managementansatz und seine Komponenten 81, 82
Managementansatz
103-3 Prifung des Managementansatzes 81, 82
TG 205-1 Geschaftsorte, die im Hinblick auf Korruptionsrisiken gepriift wurden 82
: 205-2 Informationen und Schulungen zu Strategien und 82
Korruptions- Bnah K ionsbekampf

bakampfiing MaBnahmen zur Korruptionsbekdmpfung

205-3 Bestatigte Korruptionsvorfalle und ergriffene MaBnahmen 82

GRI 300 OKOLOGISCHE THEMEN

102-40 Liste der Stakeholder-Gruppen 13
102-41 Tarifverhandlungen 10
102-42 Bestimmung und Auswahlen von Stakeholdern 13
102-43 Ansatz fur Stakeholdereinbeziehung 13
102-44 Schltsselthemen und Anliegen 13,15
Vorgehensweise bei der Berichterstattung
102-45 Entitaten, die in den Konzernabschllssen erwahnt werden n
102-46 Bestimmung des Berichtsinhalts und Themenabgrenzung 12-15
102-47 Liste der wesentlichen Themen 15,16
102-48 Neuformulierung der Informationen keine
102-49 Anderungen in der Berichterstattung keine
102-50 Berichtszeitraum 01.01.2016-
31.12.2017

102-51 Datum des aktuellen Berichts

Drucklegung: Oktober 2018

Erscheinungsdatum: November 2018

Energie
103-1 Erklarung der wesentlichen Themen und ihre Abgrenzung 57
GRI 103 -
103-2 Der Managementansatz und seine Komponenten 57
Managementansatz —
103-3 Prifung des Managementansatzes 57
GRI 302 302-1 Energieverbrauch innerhalb der Organisation 88
Energie 302-2 Senkung des Energieverbrauchs 64, 65, 88
Umwelt-Compliance
103-1 Erklarung der wesentlichen Themen und ihre Abgrenzung 81
GRI 103 -
103-2 Der Managementansatz und seine Komponenten 81
Managementansatz —
103-3 Prifung des Managementansatzes 81
il 307-1 Nichteinhaltung von Umweltschutzgesetzen und verordnungen 64

Umwelt-Compliance

Umweltbewertung der Lieferanten

102-52 Berichtszyklus zweijéhrig
102-53 Kontaktangaben bei Fragen zum Bericht 2
102-54 Aussagen zu Berichterstattung in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards 84
102-55 GRI Inhaltsindex 90-92

noch offen

102-56 Externe Priifung
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103-1 Erklarung der wesentlichen Themen und ihre Abgrenzung 59
GRI 103 -
103-2 Der Managementansatz und seine Komponenten 59
Managementansatz
103-3 Prifung des Managementansatzes 59
GRI 308

308-1 Neue Lieferanten, die anhand von Umweltkriterien

Uberprift wurden 59

Umweltbewertung
der Lieferanten
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Auslassung

Seitenzahl
Angaben und/oder
URL

GRI
Standard

Begriindung

GRI 400 SOZIALE THEMEN

Beschaftigung

103-1 Erklarung der wesentlichen Themen und ihre Abgrenzung 43
GRI 103 -

103-2 Der Managementansatz und seine Komponenten 43

Managementansatz

103-3 Prifung des Managementansatzes 43

GR.I. 4.01 401-1 Neu eingestellte Angestellte und Angestelltenfluktuation 89
Beschaftigung

Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhaltnis

103-1 Erklarung der wesentlichen Themen und ihre Abgrenzung 10
il e 103-2 Der Managementansatz und seine Komponenten 43, 44
Managementansatz
102-3 Prifung des Managementansatzes 10
GRI 402
Arbeitnehmer-Arbeit-  402-1 Mindestmitteilungsfrist fir betriebliche Veranderungen 10

geber-Verhaltnis

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

103-1 Erklarung der wesentlichen Themen und ihre Abgrenzung 53
GRI 103 -
103-2 Der Managementansatz und seine Komponenten 53
Managementansatz
103-3 Prifung des Managementansatzes 53
GRI 403 403-1 Reprasentation von Mitarbeiternin formellen Arbeitgeber- 53
L : Mitarbeiter-Ausschissen furt Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
Arbeitssicherheit und - - - —
Cesunelhefissdhuiz 403-4 Gesundheits- und Sicherheitsthemen, die in formellen 10
Vereinbarungen mit Gewerkschaften behandelt werden
Aus- und Weiterbildung
103-1 Erklérung der wesentlichen Themen und ihre Abgrenzung 48
GRI 103 -
103-2 Der Managementansatz und seine Komponenten 48
Managementansatz :
103-3 Prifung des Managementansatzes 48
GRI 404 Aus- und  404-1 Durchschnittliche Stundenzahl fur Aus- und 89
Weiterbildung Weiterbildung pro Jahr und Angestellten
Vielfalt und Chancengleichheit
ST 103-1 Erklarung der wesentlichen Themen und ihre Abgrenzung 49-52
103-2 Der Managementansatz und seine Komponenten 49-52
Managementansatz :
103-3 Prifung des Managementansatzes 49-52
GRI 405 Vielfalt und . L
Ghancengleichheit 405-1 Vielfalt in Leitungsorganen und der Angestellten 52
Gleichbehandlung
103-1 Erklarung der wesentlichen Themen und ihre Abgrenzung 50, 51
GRI 103 -
103-2 Der Managementansatz und seine Komponenten 51
Managementansatz
103-3 Prifung des Managementansatzes 51
GRI 406 e X . .
. 406-1 Diskriminiertungsvorfalle und ergriffene AbhilfemaBnahmen 51
Gleichbehandlung
Lokale Gemeinschaften
S 103-1 Erklarung der wesentlichen Themen und ihre Abgrenzung 70-76
RIT 103-2 Der Managementansatz und seine Komponenten 70-76
Managementansatz
103-3 Prufung des Managementansatzes 70-76
el 4.13 —— 413-1 Geschaftsstandorte mit Einbindung der lokalen Gemeinschaften 70
Gemeinschaften
Bewertung der Lieferanten
103-1 Erklarung der wesentlichen Themen und ihre Abgrenzung 59
GRI 103 -
103-2 Der Managementansatz und seine Komponenten 59
Managementansatz
103-3 Prufung des Managementansatzes 59
: LG 414-1 Neue Lieferanten, die anhand von sozialen
Soziale Bewertung 59

der Lieferanten Kriterien tberprift wurden
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~ Fraunhofer

Minchen, 2. Oktober 2018
Peer Review DLR-Nachhaltigkeitsbericht 2016/2017

Hintergrund

Im Rahmen dieses Peer Reviews habe ich mir ein umfassendes Verstandnis tGber die im Bericht enthaltenen
Informationen verschafft, den Fortschritt auf Basis der Angaben im DLR-Nachhaltigkeitsbericht 2014/2015
verglichen und meine Einschatzung auf Qualitatskriterien der Nachhaltigkeitsberichterstattung — Transparenz,
Glaubwaurdigkeit, Wesentlichkeit, Vollstandigkeit und eine verstandliche Darstellung — gestutzt.

Auch wenn es organisationsspezifische Besonderheiten gibt, bin ich mit den Herausforderungen, denen sich das
DLR im Bereich forschungsspezifischer Nachhaltigkeit stellt, in meiner eigenen Organisation weitgehend vertraut
und habe insbesondere durch die Zusammenarbeit im Projekt , LeNa — Leitfaden Nachhaltigkeitsmanagement fur
auBeruniversitare Forschungsorganisationen” sowie den darauffolgenden Austauschprozess einen — wenn auch
begrenzten — Einblick in die Aktivitaten der Helmholtz-Gemeinschaft und spezifisch des DLR zum Thema
Nachhaltigkeit bekommen.

Einschatzung

Das Commitment der Organisation zu einer starkeren Verankerung von Nachhaltigkeit erscheint insbesondere durch
die konkrete Integration in die DLR-Strategie 2030 und den Organisationsentwicklungsprozess glaubwirdig. Die
intensive Bezugnahme des Berichts auf die im ,LeNa”-Projekt erarbeiteten Handlungsfelder schafft zudem eine gute
Nachvollziehbarkeit der Auswahl wesentlicher Themen. Da die Gesamtgliederung des Berichts von der in ,LeNa”
genutzten Struktur abweicht, ist es fir den Leser jedoch teils schwer zu erfassen, wo genau im Bericht die in der
Wesentlichkeitsmatrix gewichteten Themen verortet sind.

Positiv hervorzuheben ist die Priorisierung der Berichterstattung von Forschungsbeispielen zu vier ausgewahlten UN
Sustainable Development Goals; diese sind vor dem Hintergrund des Forschungsportfolios der DLR tberzeugend
gewahlt. Die Transparenz des Berichts wird auBerdem durch eine im Vergleich zum letzten DLR-
Nachhaltigkeitsbericht erweiterte Liste an Kennzahlen gestarkt. Insgesamt entsteht der Eindruck, dass dieser Bericht
genutzt wurde, um neben positiven Beispielen zu vorhandenen Aktivitaten auf Basis des Status quo auch
Handlungsbedarfe zu identifizieren und transparent zu kommunizieren. Die beabsichtigte Weiterentwicklung zu
einem systematischen Nachhaltigkeitsmanagement ist sehr zu begrtiBen. Erste Informationen zum DLR-
Nachhaltigkeitsprogramm 2018/2019 geben bereits Einblick in geplante MaBnahmen.

Empfehlungen

Die Entscheidung, in Zukunft einen systematischen Stakeholderdialog hinsichtlich Nachhaltigkeitsthemen zu
initiieren, halte ich fur eine wichtige Weiterentwicklung. Bzgl. der identifizierten Stakeholdergruppen des DLR stellt
sich jedoch die Frage, weshalb zivilgesellschaftliche bzw. Umwelt-Organisationen bislang ausgeklammert werden.
Perspektivisch wird es interessant sein, welche konkreten Aspekte der teilweise breit definierten LeNa-
Handlungsfelder fur das DLR in Zukunft als besonders relevant hervorgehoben werden. Interessant waren auch
Informationen zu Anknipfungspunkten zum organisationsweiten Nachhaltigkeitsmanagements der Helmholtz-
Gemeinschaft. Die Schilderung der Forschungsaktivitdten zu den UN SDGs vermittelt einen sehr guten
beispielhaften Eindruck der Losungsbeitrage; eine Einordnung, welchen Anteil die Forschung fiir Nachhaltigkeit am
Forschungsvolumen des DLR ausmacht, ware eine weitere wertvolle Information, um diese in Kontext zu setzen.

Insgesamt freue ich mich, dass das DLR in seinen Nachhaltigkeitsaktivitaten weiter voranschreitet und sehe dem
zukilnftigen Austausch unserer beiden Organisationen zur Weiterentwicklung des Nachhaltigkeitsmanagements
entgegen!

b P T
" LR
Dr. Isabella Wedl!
Fraunhofer-Gesellschaft, Think Tank
Wissenschaftliche Referentin fur Nachhaltigkeit und Corporate Responsibility

V.5 PEER REVIEW

In dem Wissen, dass ein solcher Bericht nicht immer schnell und
leicht zu verstehen ist, gilt ein herzlicher Dank unserem Peer, der
Fraunhofer Gesellschaft fir das Gegenlesen unseres Nachhaltigkeits-
berichtes. Wir danken ebenso fir den kritischen Blick wie das konst-
ruktiv formulierte Review.

Den Grund fur dieses Peer Review haben wir in dem gemeinsamen
Bezug Uber das hier im Bericht erwahnte LeNa-Projekt gesehen. Wir
beabsichtigen mit diesem weiteren Schritt in der Zusammenarbeit
mit der Fraunhofer Gesellschaft einen Auftakt im Lernprozess zu al-
len inhaltlichen und organisatorischen Aspekten der Nachhaltigkeit.
FUr beide von uns ein besonders innovativer Aspekt in der Koopera-
tion bei der Weiterentwicklung eines Nachhaltigkeits-managements
an auBeruniversitaren Forschungsorganisationen.
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