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Allgemeines

Allgemeine Informationen

Beschreiben Sie Ihr Geschaftsmodell (u. a.
Unternehmensgegenstand, Produkte/Dienstleistungen)

Wir als DLR (Deutsches Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt) agieren als
Forschungszentrum der Bundesrepublik Deutschland mit rund 10.000
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in den Bereichen:

Luftfahrt,

Raumfahrt,

Energie und Verkehr sowie

Sicherheit und Digitalisierung.

Die Deutsche Raumfahrtagentur im DLR ist dabei im Auftrag der
Bundesregierung fir die Planung und Umsetzung der deutschen
Raumfahrtaktivitaten zustandig.

Die zwei Projekttrager im DLR betreuen Férderprogramme und unterstiitzen
den Wissenstransfer.

Klima, Mobilitat und Technologie sind einem globalen Wandel unterworfen.
Daher nutzen wir das Know-how unserer 55 Institute und Einrichtungen an
insgesamt 33 Standorten, um Ldsungen fir diese Herausforderungen zu
entwickeln. (Projektbeispiele zur Unterstiitzung der Sustainable Development
Goals werden im DNK-Kriterium 3. Ziele vorgestellt.) Hierbei bauen wir auf die
Entwicklung umweltvertraglicher Technologien fiir die Energieversorgung und
die Mobilitat von morgen sowie fiir Kommunikation und Sicherheit.

Wir haben eine gemeinsame Mission:
,Die Erforschung von Erde und Weltall und die Entwicklung von
Technologien fiir eine nachhaltige Zukunft."

So tragen wir dazu bei, den Wissensschafts- und Wirtschaftsstandort
Deutschland zu starken. Die Forschung des DLR ist dabei strategisch an den
Kernelementen ,Exzellente Wissenschaft", ,Beitrdge zur Bewéltigung von
gesellschaftlichen Herausforderungen” und ,Partner der Wirtschaft"
ausgerichtet.

Das Forschungsportfolio des DLR reicht von der Grundlagenforschung bis
zur Entwicklung von zukiinftigen und zukunftsfiahigen Produkten.
Zudem betreiben wir als DLR rund 180 GroBforschungsanlagen, férdern die
Qualifizierung des wissenschaftlichen Nachwuchses, betreiben


https://www.dlr.de/de/das-dlr/institute-und-einrichtungen
https://www.dlr.de/de/das-dlr/standorte-und-bueros
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kompetente Politikberatung und sind treibende Innovationskraft in
den Regionen unserer Standorte. Das DLR finanziert sich zum gréBten Teil aus
Mitteln des Bundesministeriums flr Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) und ist
Partner von Politik und Wirtschaft auf nationaler, europdaischer und
internationaler Ebene.

Ergianzende Anmerkungen:

Seit dem Jahr 2014 fiihren wir unsere Nachhaltigkeitsberichterstattung im
zweijahrigen Turnus fort. Dies andert sich voraussichtlich mit dem Berichtsjahr
2025.

Zum Beitritt des DLR zum UN Global Compact waren die Berichte
DLRnachhaltigkeit eine wesentliche Stlitze. Sie dienten bisher dem UNGC
Communication on Engagement und wurden auch entsprechend veroffentlicht.
Der Bericht DLRnachhaltigkeit ibernimmt diese Funktion weiterhin, erganzt ab
dem vorliegenden Berichtszeitraum um DNK-Inhalte sowie andere spezifische
DLR-Informationen http://unglobalcompact.org/participant/142403).

Die DNK-Erklarung ist seit dem Berichtszeitraum 2016/2017 eine sinnvolle und
notwendige Ergéanzung zu anderen DLR-Publikationen, den Prasenzen in
sozialen Medien und dem neu aufgelegten Internetauftritt des DLR unter
www.dlr.de.

Alle Angaben zu Zahlen und Fakten beziehen sich auf den Berichtszeitraum
vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2021 fiir das gesamte DLR an
seinen 33 Standorten und insgesamt 55 Einrichtungen und Instituten. Fir
inhaltliche Themen war der Redaktionsschluss dieses Mal der Juli 2022. Durch
die veranderten Arbeitsbedingungen verzdgerte sich das Finalisieren der
Erkldrung bis in das Friihjahr 2023, sodass teils noch aktuelle Entwicklungen
aus dem kompletten Jahr 2022 aufgegriffen werden konnten.

Neben der Anwendung der Kriterien des Deutschen Nachhaltigkeitskodex
erfolgt die Berichterstattung unter Bezugnahme auf die GRI-Standards durch
die Anwendung des GRI-Indikatorensets.

Die vorliegende DNK-Entsprechenserklarung wurde nicht extern gepriift, jedoch
vor der Einreichung durch eine Nachhaltigkeitsexpertin/DNK-
Schulungspartnerin gesichtet.

Samtliche Personenbezeichnungen gelten gleichermaBen fiir alle Geschlechter
bzw. Identitatsformen.

Fir die Umweltkennzahlen konnten in diesem Jahr die Daten aus dem
zertifizierten Energiemanagementsystem verwendet werden. Veranderungen
sind teils durch exaktere Zahlerstande begriindet. Uberdies war es vermehrt
maoglich, sich auf das DLR selbst zu beziehen und externe Verbraucher, z.B. bei
Versuchen von Externen an unseren Infrastrukturen, auszuklammern.
Umrechnungsfaktoren fir CO,-Werte wurden anhand der unten aufgefiihrten

Quellen aktualisiert. Fir die Berechnung der CO,- Emissionen durch den

Stromverbrauch wurde der deutsche Strommix von 2021 verwendet, sowie


http://unglobalcompact.org/participant/142403
http://www.dlr.de
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Emissionswerte der einzelnen Stadtwerke. Bei der Ermittlung mancher
Abfallwerte kommt es immer wieder zu Problemen. Um all diesen
Herausforderungen besser begegnen zu kdnnen, wird eine DLR-weite
Softwareldsung implementiert, welche Ende 2023 starten soll.
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KRITERIEN 1-10:
NACHHALTIGKEITSKONZEPT

Kriterien 1—4 zu STRATEGIE

1. Strategische Analyse und Maflnahmen

Das Unternehmen legt offen, ob es eine Nachhaltigkeitsstrategie
verfolgt. Es erlautert, welche konkreten MaBnahmen es ergreift,
um im Einklang mit den wesentlichen und anerkannten
branchenspezifischen, nationalen und internationalen Standards
zu operieren.

Das DLR verfiigt im Jahr 2021 noch nicht Gber eine eigenstandige
Nachhaltigkeitsstrategie. Diese wird DLR-weit bis Mitte 2023 erarbeitet und
veroffentlicht.

Begonnen hat es mit unserer Gesamtstrategie (,Next Generation DLR")
aus dem Jahr 2014, in welcher der nachhaltige Ressourcenverbrauch als
zentrale Herausforderung definiert wurde. Auch wurden in dieser Strategie die
beiden Leitlinien ,Forschen fiir Nachhaltigkeit" und ,Nachhaltiges
Forschen und Arbeiten" fiir unsere Arbeit als Orientierung festgeschrieben.
In der darauffolgenden DLR-Strategie 2030 in 2017 wurde explizit fir die
Forschung die Leitlinie ,Beitrag zur Bewéltigung gesellschaftlicher
Herausforderungen™ erganzend definiert. Fiir die organisatorische
Weiterentwicklung des DLR wurde zur Leistungssteigerung anschlieBend das
Ziel ,Nachhaltiges Handeln stidrker verankern™ ausgerufen. Die
Definition und Umsetzung dieses Ziels erfolgt im Rahmen der DLR-
Nachhaltigkeitsstrategie, welche Mitte 2023 fertiggestellt wird. Sie wird die
Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie der Bundesregierung unterstiitzen und sich
an den Leitlinien der Helmholtz-Gemeinschaft (HGF) orientieren. Teil der DLR-
Nachhaltigkeitsstrategie werden, verschiedene MaBBnahmenbindel der unter
DNK-Kriterium 2. Wesentlichkeit aufgefiihrten Handlungsfelder sein. Ebenso
wird ein Teil das Konzept DLR proKlima sein. Dieses fasst alle
ReduktionsmaBnahmen mit Auswirkungen auf Treibhausgas-Emissionen in
einer kohdrenten Klimastrategie zusammen.

Das DLR bezieht sich im Bereich Nachhaltigkeit weiterhin auf die aus dem
Verbundprojekt ,Nachhaltigkeitsmanagement in auBeruniversitdren
Forschungseinrichtungen" (LeNa) hervorgegangenen Ergebnissen. Die im
LeNa-Projekt identifizierten Nachhaltigkeitsdimensionen und ihre konkreten



https://www.dlr.de/dlr/Portaldata/1/Resources/documents/2017/DLR-Strategie_2030_Kurzfassung_24.07.2017.pdf
https://www.nachhaltig-forschen.de/lena-2013-2016/informationen/projekt-lena/
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Aktionsfelder wurden von uns als wesentliche Leitlinien aufgenommen und
sukzessive in die Umsetzung gebracht (siehe dazu Kriterium 2). In den LeNa-
Handlungsfeldern und Funktionsbereichen Nachhaltige Organisation;
Forschungsthemen und Forschungsprozesse; Personalmanagement;
Forschungsinfrastruktur sowie Unterstiitzungsprozesse werden von uns Ziele
und MaBnahmen entwickelt, umgesetzt sowie der Impact beobachtet. Das DLR
konzentriert seine NachhaltigkeitsmaBnahmen insbesondere auf die im Rahmen
der Wesentlichkeitsanalyse ermittelten Handlungs- und Themenfelder (siehe
DNK-Kriterium 2. Wesentlichkeit).

Wir bekennen uns zu den Kernprinzipien des UN Global Compact. Unsere
Nachhaltigkeitsberichterstattung orientiert sich an dem Deutschen
Nachhaltigkeitskodex und den internationalen GRI-Leistungsindikatoren (Global
Reporting Inititiative).

2. Wesentlichkeit

Das Unternehmen legt offen, welche Aspekte der eigenen
Geschaftstatigkeit wesentlich auf Aspekte der Nachhaltigkeit
einwirken und welchen wesentlichen Einfluss die Aspekte der
Nachhaltigkeit auf die Geschéaftstatigkeit haben. Es analysiert die
positiven und negativen Wirkungen und gibt an, wie diese
Erkenntnisse in die eigenen Prozesse einflieBen.

Unsere wesentlichen Themenfelder basieren auf der zuvor beschriebenen LeNa-
Handreichung (siehe DNK-Kriterium 1. Strategische Analyse und MaBnahmen).
Im Jahr 2020 fihrten wir eine Wesentlichkeitsanalyse unter Beteiligung sowohl
interner als auch externer Stakeholder durch. Das konkrete Vorgehen kann im
Nachhaltigkeitsbericht 2018/2019, S. 15f. nachgelesen werden.

Im Ergebnis einer internen Analyse wurden keine neuen wesentlichen
Nachhaltigkeitsthemen fiir das DLR identifiziert und aufgenommen, so dass wir
auf eine Aktualisierung der Wesentlichkeitsanalyse in 2020/2021 verzichteten.
Wesentliche Handlungsfelder und Themen fiir das DLR sind
weiterhin:

Nachhaltige Organisation:

e Transfer und Austausch,

o Integrative Strategieplanung,

e Partizipative Organisationsentwicklung,

e Systemische Verankerung von Nachhaltigkeit.
Forschungsthemen und -prozesse:

e Forschen in gesellschaftlicher Verantwortung.


https://www.dlr.de/de/medien/publikationen/berichte/dlr-nachhaltigkeitsbericht-2018-2019
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Personalmanagement:

e Service- und dienstleistungsorientiertes Personalmanagement,

e Personalentwicklung (Entwicklung und Gestaltung).

Forschungsinfrastruktur:

e Bewertungssystem Nachhaltiges Bauen,

Life Cycle Assessment,

Betrieb und Bewirtschaftung,

e Corporate Carbon Footprint und DLR Klima.

Unterstiitzungsprozesse:

e Mobilitat,

e Beschaffung.

Inside-out-Perspektive - Wie beeinflusst unsere Tatigkeit
Nachhaltigkeitsaspekte?

Den gréBten Impact — wie auch die meisten Chancen zur Beeinflussung von
Nachhaltigkeitsthemen durch unsere Tatigkeit — sind all unsere Ergebnisse aus
den Forschungsbereichen des DLR. Diese sind aktuell auf unserer Internetseite
www.dlr.de zu finden und bieten einen breiten Uberblick von Inhalten,
Ergebnissen, Veranstaltungen, Kommunikation und damit insgesamt zur
Ubernahme einer verantwortungsbewussten Haltung fiir die Mission des DLR.
Eine wichtige Rahmenbedingung fiir das DLR ist die Mitgliedschaft in der
Helmholtz-Gemeinschaft e. V. (HGF). Mit der Griindung der HGF wurde die
Finanzierung der heutigen 18 GroBforschungszentren in Deutschland in einen
Prozess der programmorientierten Férderung tberfiihrt. Zurzeit werden die
folgenden sechs Forschungsbereiche abgedeckt: Energie; Erde und Umwelt;
Gesundheit; Luftfahrt, Raumfahrt und Verkehr; Materie, Information. Das DLR
besitzt unter den GroBforschungseinrichtungen eine konzeptionelle
Vorreiterrolle und Alleinstellung. Mit der langen Erfahrung in der
programmatischen Ausrichtung seiner Tatigkeiten und mit seinen nationalen
und europdischen Vernetzungsstrategien ist das DLR ein Vorbild fir die
anderen GroBforschungseinrichtungen. Den Forschungsbereich Luftfahrt,
Raumfahrt und Verkehr der programmorientierten Forderung besetzt das DLR
als einzige GroB3forschungseinrichtung. Mit dem Schwerpunkt Energie betreibt
es dariber hinaus maBgebliche Forschung in den Bereichen Erneuerbare
Energien, Energieeffizienz, Materialien und Ressourcen, Speicher und vernetzte
Infrastrukturen sowie Technologie, Innovation und Gesellschaft im
Forschungsbereich Energie. Damit besetzt das DLR innovative Schliisselthemen
der Energie von Morgen. SchlieBlich flihrt das DLR in Abstimmung mit dem
Bundesministerium der Verteidigung (BMVg) ein Forschungsprogramm durch,
das substantielle Beitrage zur nationalen Sicherheit leistet. Ein besonderes
Merkmal des DLR ist die Wahrnehmung der von der Bundesregierung
Ubertragenen Aufgabe als deutsche Raumfahrtagentur. In dieser Funktion


http://www.dlr.de
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verantwortet es ein Budget von rund 1,0 Mrd. Euro. Die ibertragenen
Aufgaben umfassen vor allem die Erstellung der deutschen
Raumfahrtférderung auf Basis der Raumfahrtstrategie der Bundesregierung, die
Durchfiihrung der Raumfahrtprogramme sowie die Wahrnehmung deutscher
Raumfahrtinteressen im Rahmen des Forderungsprogrammes im internationalen
Umfeld, vor allen Dingen bei der Europaischen Weltraumorganisation ESA
(European Space Agency). I m Nationalen Programm fiir Weltraum und
Innovation werden insbesondere langfristige Forschungsziele Dritter bei der
Nutzung von Raumfahrtanwendungen gefdrdert, wie etwa der Max-Planck-
Gesellschaft, den Zentren in der Helmholtz-Gemeinschaft, Universitaten und
der Industrie.

Zu den wissenschaftlichen Highlights gehdren in den Berichtsjahren
2020/2021:

Saubere Flugzeugtreibstoffe, das Projekt EXACT — Exploration of Electric
Aircraft Concepts & Technologies , Der Biofilter BiG C.R.0.P.® , das Projekt
PEGASUS — Sonnenenergie in Schwefel speichern , das Thema Kooperative
Mobilitét im Testfeld Diisseldorf (KoMoDnext) , das Reallabor Hamburg
(RealLabHH) mit acht Teilprojekten zu digitalen Mobilitatslésungen und einer
gemeinsamen Akustik-Messkampagne bei Hubschraubern mit der Bundeswehr .
Alle Projekte sind intern mit wissenschaftlichen Bedeutungen, Kooperationen,
dem Beitrag zum Technologietransfer und zukiinftigen Herausforderungen
hinterlegt.

Outside-in-Perspektive — Wie beeinflussen Nachhaltigkeitsaspekte
unsere Tatigkeiten?

Reorganisationsaktivitaten in der Helmholz-Gemeinschaft (HGF), aber auch im
DLR selbst geben immer starkere Impulse in das DLR-Managementsystem und
das DLR selbst. Die Ausweitung von Strategiethemen intern und extern, die
daraus resultierende Etablierung von neuen Forschungsfeldern, aber auch
neuen Standorten mit ihren lokalen Anforderungen wirken sich direkt und
indirekt auf die Prozesse, Verfahren und Ressourcen des DLR aus. Dariiber
hinaus liefern konkrete Anforderungen aus dem Umfeld des DLR, seien es
Kunden, Partner oder auch Lieferanten, Ansatzpunkte, die die Entwicklungen
der Managementsysteme sowohl im DLR-Gesamtkontext als auch in den
einzelnen Teilsystemen vorantreiben. Auch die in Jahr 2020/2021
durchgefihrte Neuorganisation unserer DLR-Fiihrungsstrukturen und
Aufsichtsgremien war ein weiterer Treiber fir die Gestaltung des
Managementsystems und wirkt noch nach. Die aktuellen klimapolitischen
Ereignisse (Aktualisierung der Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie und des
MaBnahmenprogramms einer klimaneutralen Bundesregierung bis 2030)
sowohl auf nationaler als auch EU-Ebene (EU Green Deal) werden aufmerksam
beobachtet und teilweise in die Aktivitdten integriert. So finden durch die stark
zunehmende Fokussierung auf das Thema CO,-Neutralitat aktuell im Energie-,

Umwelt- und Nachhaltigkeitsteam verstarkt Uberlegungen statt, welchen


https://www.dlr.de/de/aktuelles/nachrichten/2020/02/20200504_konzeptstudie-fuer-oekoeffizientes-fliegen
https://www.dlr.de/de/aktuelles/nachrichten/2021/04/20211007_biofilter-aus-der-raumfahrt-verwandelt-guelle-in-hochwertigen-duenger
https://www.dlr.de/de/aktuelles/nachrichten/2021/04/20211209_sonnenenergie-in-schwefel-speichern
https://bmdv.bund.de/SharedDocs/DE/Artikel/DG/AVF-projekte/komodnext.html
https://verkehrsforschung.dlr.de/de/projekte/reallabhh
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Beitrag das DLR zu diesem Ziel leisten kann. Als eine damit einhergehende
Voraussetzung wurde erkannt, dass es nicht nur hinsichtlich der
SteuerungsgroBen im Energiemanagementsystem verstarkt eine Ausrichtung
auf die COy-Emissionen in der Energieversorgung des DLR geben muss,

sondern auch die anderen Bereiche wie Personal, Gebaude und Infrastrukturen,
Forschung sowie unterstiitzende Prozesse und die Organisationsfiihrung selbst
hier einen Beitrag leisten miissen.

Zu erwdhnen ist hier weiterhin die neue EU-Richtlinie zur CSRD-
Berichterstattung, die ab dem Berichtsjahr 2025 durch das DLR umzusetzen ist.
Damit in den genannten Bereichen das Thema Nachhaltigkeit im gesamten DLR
verankert und verinnerlicht wird, soll die Integration in das vorhandene
Managementsystem weiter vorangetrieben werden. Dazu werden derzeit in
einer Gap-Analyse systematisch diejenigen Prozesse und Richtlinien des DLR
identifiziert, die bereits jetzt im Managementsystem verankert sind und zum
Thema Nachhaltigkeit beitragen. Dadurch lassen sich Schnittstellen und
mdgliche Liicken in Prozessen erkennen, die es noch zu konkretisieren gilt oder
die zusatzlich integriert werden kdénnen und sollen.

Zudem treibt das neue Verpackungsgesetz, das ab 2023 Mehrwegverpackungen
fordert, interne Bestrebungen zu Mehrwegverpackungen in unseren
Wirtschaftsbetrieben voran. Im Personalbereich kommt im Weiteren das
Allgemeine Gleichstellungsgesetz zum Tragen. Dieses legt fest, dass der
Arbeitgeber seine Mitarbeitenden vor sexueller Beldstigung und
Diskriminierung zu schiitzen hat. Im DLR gibt es dazu zahlreiche MaBnahmen.
Zum Beispiel werden Mitarbeitende in Schulungen mit den Inhalten dieses
Gesetzes vertraut gemacht als Pravention und das DLR bietet ein Service-
Telefon unter dem Namen MUT (Mein Unterstiitzungs-Telefon) an.

Mit der Etablierung eines Nachhaltigkeitsmanagementsystems gibt es viele
Veranderungen im DLR — ganz im Sinne eines Change-Managements. Dadurch
bieten sich zahlreiche Chancen, bspw. die Einfihrung eines
Energiemanagements (EMS) im Jahr 2019. Dieses ermdglicht eine genauere
Erfassung von Daten, die wiederum im Nachhaltigkeitsmanagement fir die
Ermittlung des CO,-FuBabdrucks genutzt werden kdnnen. In den Jahren 2020

und 2021 wurde das zertifizierte EMS im DLR ausgeweitet und weiter
prazisiert. Die genauere Erfassung von Energieverbrauchsdaten pro Standort
oder auch schon teilweise pro Gebaudeeinheit im DLR macht es méglich einen
Klimaschutzplan fir das DLR zu entwickeln und somit auch der
Bundesregierung und Zielen des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und
Klimaschutz (BMWK) gerecht zu werden.

Besonders starken Einfluss in den Berichtsjahren hatte die Corona Pandemie,
welche im DLR eine starke Beeinflussung des Arbeitsverhaltens der
Mitarbeitenden zur Folge hatte und im Nachgang betrachtet sowohl Chancen
als auch Risiken birgt. Das zunachst zwingend notwendige Arbeiten aus dem
Home-Office ermdglicht den Mitarbeitenden mehr Freiraum und Flexibilitdt. Im
DLR wurde aufgrund der Erfahrungen eine Betriebsvereinbarung ,Mobiles
Arbeiten™ ausgearbeitet. Zudem wurde auch die neue und angepasste virtuelle
Kommunikation im Umgang mit Not- und Krisenlagen im DLR getestet und fiir
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wirksam befunden. Der im DLR bestehende Prozess fur Krisenlagen konnte
einwandfrei angewandt werden. Eine Chance, die sich im Rahmen der
krisenbedingten Veranderungen im DLR entwickelt hat, war eine verstarkte
Sensibilisierung fiir das Thema psychische und psycho-soziale Gesundheit der
Mitarbeitenden, welche durch die auBergewdhnliche Krisensituation und der
damit teilweise einhergehenden Isolation einherging. Das
Gesundheitsmanagement im DLR entwickelte verschiedenste Formate, um dies
aufzufangen. Das Arbeiten aus dem Home-Office erschwerte fir viele die
Abgrenzung zwischen Privat- und Arbeitsleben und stérte im Nachgang die
zwischenmenschliche Zusammenarbeit in Prasenz.

Eine Aktualisierung unserer Wesentlichkeitsanalyse nach dem Prinzip der
Doppelten Wesentlichkeit planen wir in 2023 nach Verdffentlichung der
European Sustainability Reporting Standards. Dabei werden wir eine detaillierte
Inside-Out- sowie Outside-In-Analyse in die Ergebnisse einflieBen lassen,
unsere positiven und negativen Auswirkungen auf Mensch und Natur
reflektieren sowie davon noch konkreter Chancen und Risiken ableiten.

3. Ziele

Das Unternehmen legt offen, welche qualitativen und/oder
quantitativen sowie zeitlich definierten Nachhaltigkeitsziele
gesetzt und operationalisiert werden und wie deren
Erreichungsgrad kontrolliert wird.

Wir beabsichtigen im DLR ein Nachhaltigkeitsmanagementsystem mit
den zentralen Bestandteilen Strategie, Organisation, Planung und Steuerung
(KPI), Berichtserstattung und Kommunikation zu implementieren. Dadurch
sollen in allen Bereichen des DLR (Forschung und Entwicklung, Projekttrager,
Raumfahrtmanagement) sowohl die internen Leitlinien ,Forschen fiir die
Nachhaltigkeit" als auch ,Nachhaltiges Forschen und Arbeiten”
umgesetzt und gesteuert werden.

Zur Integration eines Nachhaltigkeitsmanagements stiitzen wir uns auf die
schon etablierte Struktur des Qualitdtsmanagementsystems und arbeiten
zusammen an einem integrierten Ansatz fiir die Managementsysteme im DLR.
Wir integrieren dabei das Kernteam Nachhaltigkeit im DLR, in dem
Verantwortliche aus den entsprechend betroffenen Organisationsbereichen
zusammenkommen, identifizieren Handlungsbedarfe und dazu passende
MaBnahmen. Wir nutzen diese Runde auch, um jéhrliche Aktualisierungen
vorzunehmen, das Monitoring sicher zu stellen und weiter die
~Bewusstseinsschaffung Nachhaltigkeit" zu erzielen. Als zentrales
Steuerungselement wurde im Jahr 2020 vom Vorstand ein
Vorstandsbeauftragter fiir Nachhaltigkeit im DLR ernannt.

Ein Ziel mit besonders hoher Prioritat ist zudem die Formulierung und
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Etablierung einer DLR-Nachhaltigkeitsstrategie, da diese den einzelnen
Nachhaltigkeitsaktivitédten einen ibergeordneten Rahmen geben wird. Dieses
Ziel soll bis Mitte 2023 erreicht sein. Mit der Strategie soll ein systematischeres
Monitoring von Zielen und MaBnahmen einhergehen.

Die Verankerung von Nachhaltigkeit im Managementhandbuch des
DLR bleibt weiterhin auf der Agenda und wird durch den
Vorstandsbeauftragten sowie der Abteilung Nachhaltigkeit in die Struktur und
Prozesse des Arbeitsalltags sukzessive (iberfiihrt. Daflir haben wir seit 2022
eine Gap-Analyse begonnen, um zu erkennen, in welchen DLR-
Organisationsprozessen (der unter 1. erwahnten LeNa-Funktionsbereiche)
Nachhaltigkeitsaspekte erganzt oder nachjustiert werden missen.

Ein mittelfristiges Ziel im Bereich der Nachhaltigkeit mit besonders hoher
Prioritat bleibt es den CO,-FuBabdruck fiir das DLR detaillierter zu

ermitteln und insbesondere in den Scope 3-Emissionskategorien zu
erweitern. (Details siehe DNK-Kriterium 12. Ressourcenmanagement sowie
13. Klimarelevante Emissionen.)

Sustainable Development Goals (SDGs)

Wir als DLR haben es uns zur Aufgabe gemacht, mit unserer Expertise in den
Forschungsbereichen Raumfahrt, Luftfahrt, Energie, Verkehr und dem
Querschnittsthema Sicherheit das Erreichen der SDGs zu unterstiitzen. Auch
die Expertise des DLR-Projekttragers in der Forschungsférderung, der
Regierungsberatung, bei Dialogprozessen zwischen Politik, Wissenschaft,
Wirtschaft und Gesellschaft und in der internationalen Zusammenarbeit setzt
sich fur die Erflillung der SDGs ein. Im Rahmen unserer Forschungsprojekte
und unseres taglichen Handelns unterstiitzen wir als DLR somit eine Vielzahl an
Sustainable Development Goals.

Beispielhafte Forschungsfelder im Berichtszeitraum 2020/2021 sind
dazu folgende:

SDG 7: Bezahlbare und saubere Energie:

e Future Fuels,

e Solarthermische Kraftwerke,
e Windenergie,

e Energienetze,

e Gigastore,

e Sektorenkopplung.

SDG 9: Industrie, Innovation und Infrastruktur:

e Wir bauen Bricken - Science2Business,
e Forschen fiir den Zug der Zukunft,
e Aerogele,


https://www.dlr.de/ff/de/desktopdefault.aspx/tabid-15591/
https://www.dlr.de/de/aktuelles/nachrichten/2021/01/20210330_studie-solarthermie
https://forschungspark-windenergie.de/
https://www.dlr.de/ve/desktopdefault.aspx/tabid-12573/
https://www.dlr.de/de/aktuelles/nachrichten/2018/3/20180809_preiswerte-speicher-fuer-das-energie-und-verkehrssystem-der-zukunft_29291
https://event.dlr.de/hm2023/fahrzeug-flottenkraftwerke/
https://www.dlr.de/de/forschung-und-transfer/innovation-und-transfer
https://www.dlr.de/next/desktopdefault.aspx/tabid-6332/11002_read-25174/
https://www.dlr.de/wf/desktopdefault.aspx/tabid-9788/16788_read-40746/
https://www.dlr.de/kn/desktopdefault.aspx/tabid-2075/
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e Multimedia Satellitennetze,
e Telerobotik.

SDG 11: Nachhaltige Stiddte und Gemeinden:

e Erfassung der Flachenexpansion mittels Erdbeobachtung,
e Monitoring von Fliichtlingslagern,
Identifikation von Slums aus dem All,

e Messung von Luftverschmutzung aus dem All,
e Forschungsférderung Stadtentwicklung.

SDG 13: MaBnahmen zum Klimaschutz:

e Uberwachung von Klimaveranderungen und Unterstiitzung von Hilfsorganisationen,

e Untersuchung der Auswirkungen des Luftverkehrs auf das Klima,
e Reduktion der Klimawirkung des Luftverkehrs durch technologische und operationelle

MaBnahmen,

e Vorbereitung Merlin Mission,

e Vorbereitung Tandem-L Mission,

e Verkehrsentwicklung und Umwelt,

e Regierungsberatung und Forschungsforderung zum Klimawandel.

4. Tiefe der Wertschopfungskette

Das Unternehmen gibt an, welche Bedeutung Aspekte der
Nachhaltigkeit fiir die Wertschopfung haben und bis zu welcher
Tiefe seiner Wertschopfungskette Nachhaltigkeitskriterien
tiberpriift werden.

Unsere Forschung als Dienstleistung

Unsere Forschung fungiert als Dienstleistung bei dem Wissen in Form von
Patenten, Publikationen oder Lizenzen entsteht. Diese Forschungsergebnisse
streben einen gesellschaftlichen Nutzen an. Unseren erzielten Impact ermitteln
und veroffentlichen wir dabei regelmaBig in unserer Statistik der Jahre (siehe
Nachhaltigkeitsberichte im gleichnamigen Berichtsabschnitt) in Form
verschiedener Leistungsindikatoren wie z.B. Anzahl der referierten
Publikationen, der angemeldeten Patente, der wahrgenommenen Lehrauftrage
und betreuten Universitatsabschliisse, unserer Open-Access-Anteil der
veroffentlichten Publikationen oder z.B. die Anzahl der Nachwuchsférderung
von Jungwissenschaftlerinnen, Besuchern und Besucherinnen der
DLR_School_Labs oder bspw. Teilnehmende in Lehrerworkshops. Auch die
Verbreitung von Daten und Erkenntnissen an andere Forschende anderer
Einrichtungen sowie die Bereitstellung von Infrastrukturen fiir Auftrage aus
Industrie und Forschung kdénnen als Dienstleistung sowohl fiir andere


https://www.dlr.de/kn/desktopdefault.aspx/tabid-2075/
https://www.dlr.de/de/bilder/institute/robotik-und-mechatronik-zentrum-rmc
https://www.dlr.de/rd/desktopdefault.aspx/tabid-2113/3077_read-4710/
https://activations.zki.dlr.de/de/activations/
https://www.dlr.de/eoc/desktopdefault.aspx/tabid-5414/9543_read-18621/
https://www.dlr.de/eoc/desktopdefault.aspx/tabid-18220/29005_read-77031
https://projekttraeger.dlr.de/de/foerderung/foerderangebote-und-programme/richtlinie-zukunftsstadt-goes-europe?combine=Stadtentwicklung&field_funding_programm_target_id=All&field_division_target_id=All&field_funding_client_target_id=All&pt_website_funding_filter=All
https://www.dlr.de/eoc/desktopdefault.aspx/tabid-17417/27631_read-73539/
https://www.dlr.de/de/aktuelles/nachrichten/2021/02/20210622_aktuelle-klimaziele-der-luftfahrt-zu-gering-fuer-trendwende
https://www.dlr.de/lv/desktopdefault.aspx/tabid-18957/
https://www.dlr.de/rd/desktopdefault.aspx/tabid-2440/3586_read-31672/
https://event.dlr.de/ila2022/tandem-l/
https://verkehrsforschung.dlr.de/de/projekte/veu
https://projekttraeger.dlr.de/de/foerderung/foerderangebote-und-programme/kmu-innovativ-energieeffizienz-und-klimaschutz?combine=Klimawandel&field_funding_programm_target_id=All&field_division_target_id=All&field_funding_client_target_id=All&pt_website_funding_filter=All
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Forschungseinrichtungen als auch fiir die Gesellschaft betrachtet werden.
Zentrale Beschaffung

Die Beschaffung wird am DLR zentral iber die Abteilung Einkauf abgewickelt.
Im Vergabeprozess werden dabei zunehmend - neben der Wirtschaftlichkeit -
soziale und d6kologische Aspekte beriicksichtigt. Diese werden im Rahmen der
Ausschreibungsunterlagen an die Bieter kommuniziert und sind im internen
Leitfaden ,Nachhaltigkeit im Einkauf" festgehalten. In diesem sind
Nachhaltigkeitskriterien fiir alle relevanten Warengruppen im DLR zu finden.

Folgende Projekte der Berichtsjahre 2020 und 2021 kénnen zu einem
nachhaltigen Einkauf beispielhaft aufgefiihrt werden:

e Die Priifung der DGUV Vorschrift 3 (Unfallverhiitungsvorschrift Elektrische Anlagen
und Betriebsmittel) wurde am DLR-Standort Oberpfaffenhofen von einem
Inklusionsbetrieb durchgefiihrt.

e Entsorgungsausschreibung: Nachweis des Zertifikats als Entsorgungsfachbetrieb,

e Aktenvernichtung (Abruf-Auftrage missen papierlos funktionieren),

e Griiner Strom nach EEQ1-Zertifikat (Nachhaltige Ausschlusskriterien),

e COy-AusstoB bei Fahrzeugdflotte relevanter Lieferanten mit regelmaBigen Fahrten

zum DLR (Bewertungskriterium),

e Hotelvertrage unter Berlicksichtigung von Nachhaltigkeitskriterien (z.B. Konzepte zu
Abfall, Wasser, Food&Beverage etc.),

e Bahn-GroBkundenvereinbarung mit Strom aus erneuerbaren Energiequellen,

o Client-Ausschreibung (Energieeffizienz der Workstations bewertet, Verpackung soll
nachhaltig sein),

e Diverse unternehmensbezogene Nachhaltigkeits-Konzepte wie z.B. Solaranlagen und
Wassereinsparung wurden positiv im Konzept bewertet.

e COy-neutrale Lieferungen

e FEinhaltung bestimmter Energieeffizienzklassen

e Durch die langjahrigen Bestrebungen fiir mehr Nachhaltigkeit konnten zudem einige
Ausschreibungen mit Nachhaltigkeitskriterien durchgefiihrt werden wie z.B. der
Nachweis eines Umweltlabels oder eines Ecovadis-Ratings.

e Ebenso konnten neue Rahmenvertrage fiir nachhaltigere Produkte abgeschlossen
werden. Beispiele hierflr sind Multifunktionsgerate und Drucker unter
Berucksichtigung des Stromverbrauchs mit Standby-Modus oder

Verpackungsmaterial in Kantinen aus nachwachsenden Rohstoffen.

Herausforderungen in der Beschaffung ergeben sich unter anderem aus
Vorgaben des Vergaberechts sowie aus haushaltsrechtlichen
Rahmenbedingungen. Auch die speziellen Anforderungen aus der
Wissenschaft, wo es teilweise nur ein Gerat gibt, das die Erfordernisse der
Forschung erfiillt, machen eine Bewertung und Erfiillung von
Nachhaltigkeitskriterien in manchen Bereichen schwierig. Durch Schulung und
Sensibilisierung der Zustandigen sollen zukiinftig die Méglichkeiten einer
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nachhaltigen Beschaffung nach dem Zuwendungsrecht besser ausgeschopft
werden.

Soziale oder 6kologische Probleme beziiglich nicht nachhaltig produzierter
Glter oder erbrachter Dienstleistungen wurden im Berichtszeitraum nicht
systematisch analysiert, da dies aufgrund der Heterogenitédt in der Beschaffung
nicht immer maglich ist. Sollten sich zukiinftig Probleme zeigen, so wird das
DLR mit seinen Auftragnehmern gemeinsam L&sungsansatze erarbeiten oder
nach nachhaltigen Ersatzlésungen suchen.

Eine weitere relevante Herausforderung fiir das DLR ist das Nachkontrollieren
von Zertifikaten und anderen Beglaubigungen. Wir versuchen &kologische,
soziale und 6konomische Problematiken im Vorfeld von Beschaffungen zu
I6sen, indem wir, insbesondere bei groBen Ausschreibungen, entsprechende
nachhaltige Bewertungskriterien festlegen. Ein Beispiel fiir dieses Vorgehen war
die Umstellung von Normalstrom auf Strom aus erneuerbaren Energiequellen.
In den unterschiedlichsten Formaten - wie z.B. Lieferantenworkshops und
personliche Auswahlgesprache mit potentiellen Lieferanten - bespricht das DLR
mogliche Probleme und Herausforderungen der Wertschdpfungskette mit
seinen Stakeholdern im Technologiemarketing und in den F&E-Kooperationen
sowie bei den Zuwendungsgebern.
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Kriterien 5—10 zu PROZESSMANAGEMENT

5. Verantwortung

Die Verantwortlichkeiten in der Unternehmensfiihrung fiir
Nachhaltigkeit werden offengelegt.

Im Jahr 2020 wurde ein Beauftragter des Vorstands fiir Nachhaltigkeit
ernannt. Zusammen mit dem Kernteam Nachhaltigkeit verantwortet er
Nachhaltigkeit im DLR. Die Zusammensetzung besteht dabei aus
Verantwortlichen unterschiedlicher nachhaltigkeitsrelevanter
Organisationsbereiche wie z.B. Personal, Einkauf, Compliance, Bauen,
Forschungsprogramme, Wissenschaft-Technischer-Rat, Betriebsrate u.a. Diese
bilden die Organisation représentativ ab. Seine Aufgabe besteht darin Bereiche
in denen Handlungsbedarf besteht, zu identifizieren und MaBnahmen zur
Verbesserung des Nachhaltigkeitsprofils des DLR zu entwickeln. Im Fortgang
entwickelt sich die Abteilung Nachhaltigkeit kontinuierlich weiter. Diese ist
eingebunden in den Stab des stellvertretenden Vorstands, um den
wachsenden Aufgaben und der Komplexitat bei der Umsetzung von
Nachhaltigkeit dauerhaft gerecht zu werden. Bei der Etablierung eines
Nachhaltigkeitsmanagements sind diese strukturellen Voraussetzungen von
groBer Wichtigkeit, um in die gesamte Organisation wirken zu kénnen.

In der Zukunft werden hier auch Koordinatorenrollen fiir Nachhaltigkeit in
den Standortclustern aufgestellt. Das Kernteam trifft sich mindestens einmal im
Jahr und steht ansonsten anlassbezogen in regelmaBigem Austausch mit dem
Vorstandsbeauftragten fiir Nachhaltigkeit. Die Treffen dienen dazu, um das
Monitoring und das Aktualisieren des Nachhaltigkeitsprogramms im DLR
durchzufiihren.

Bei der Entwicklung der DLR-Nachhaltigkeitsstrategie sind federflihrend der
Vorstand, die Unternehmensentwicklung sowie die Struktur rund um den
Vorstandsbeauftragten und die Abteilung Nachhaltigkeit eingebunden. Fir die
Inhalte, Kontrolle und Analyse ist die Fachabteilung Nachhaltigkeit
mitverantwortlich.

Fir den Bereich Arbeitssicherheit und Umweltschutz gibt es im DLR einen
ahnlichen Aufbau: Hier berdt der Sicherheits- und
Umweltschutzbevollmiéchtigte (SUB) den Vorstand in seinen expliziten
Themengebieten.
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6. Regeln und Prozesse

Das Unternehmen legt offen, wie die Nachhaltigkeitsstrategie
durch Regeln und Prozesse im operativen Geschaft implementiert
wird.

Zur Integration des Themas Nachhaltigkeit in Forschungsaktivitaten, in die
Managementprozesse sowie in die unterstiitzenden Prozesse und in die
Forschungsinfrastruktur, setzen wir auf eine ganzheitliche und
unternehmensweit angelegte Systemlandschaft.

Als Mindeststandard fir alle Institute und Einrichtungen des DLR wurde die
internationale Norm fir Qualitdtsmanagementsysteme DIN EN ISO 9001
festgelegt. Eine flachendeckende Zertifizierungsfahigkeit aller Institute und
Einrichtungen wird kontinuierlich angestrebt, jedoch durch Wachstum und
Erweiterung von Forschungsinstituten erschwert. Daher stehen die in den
letzten Jahren neu gegriindeten Institute und Einrichtungen des DLR beim
Aufbau von Managementsystemen im Vordergrund. Uber den Mindeststandard
hinaus haben mehrere Institute und Einrichtungen sektorspezifische
Normen in den Bereichen Qualitdat, Arbeitssicherheit,
Umweltmanagement sowie Informationssicherheit (VDA 6.2, OHSAS
18001, DIN EN ISO 14001, DIN ISO 27001) integriert und sind danach
zertifiziert. Im DLR verfligen wir Giber drei akkreditierte Labore nach DIN EN
ISO 1702518 (Labormanagement), eine Akkreditierung nach dem
Prozessmanagementsystem NADCAP19 sowie die Anerkennungen durch
das Luftfahrtbundesamt im Entwicklungs- und Flugbetrieb.

Unser Vorstand hat die organisatorischen Rahmenbedingungen geschaffen, auf
deren Basis wir weitere Themen wie Energiemanagement, Nachhaltigkeit oder
Umweltschutz in das DLR-Managementsystem integrieren. Neben der
Zertifizierung des Qualitatsmanagements gema DIN EN ISO 9001 in seiner
dezentralen Auspragung ist das Energiemanagement fiir das gesamte DLR
gemaB DIN EN ISO 50001 zertifiziert. Der Aufbau eines unternehmensweiten
Umweltmanagementsystems in Anlehnung an die DIN EN ISO 14001 ist der
nachste Schritt.

Es gibt eine Reihe dariiberhinausgehender Leit- bzw. Richtlinien, um
verschiedene Teilaspekte der Nachhaltigkeit in die Prozesse des DLR zu
integrieren:

Ethik der wissenschaftlichen Arbeit,

Grundlagen des Forschungsdatenmanagements,
Gestaltung und Ausstattung von baulichen Anlagen,
Grundsatze der Beschaffung,

Vereinbarung zur Férderung der Gleichstellung.

Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie wird am DLR bereits seit 2002 durch



Deutscher
NACHHALTIGKEITS # Deutsches Zentrum
Kodex DLR fiir Luft- und Raumfahrt

das Zertifikat Laudit berufundfamilie" bestatigt. Seit 2004 erhalt das DLR
regelmaBig das Pradikat fiir Chancengleichheit , TOTAL E-QUALITY".

Unser DLR-weites Risikomanagementsystem (RMS) ist seit dem Jahr 2002
etabliert und erfiillt die Anforderungen des Gesetzes zur Kontrolle und
Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG). Die zentrale Aufgabe ist es,
jegliche Gefahrdungen, die unter anderem fir die wirtschaftliche und
finanzielle Situation des DLR von Bedeutung sind, friihzeitig zu erkennen, zu
bewerten sowie zu kontrollieren und zu steuern.

Ein wirksames Risikomanagement erfordert somit die Einbeziehung aller
Mitarbeitenden und die Verankerung in den Geschaftsprozessen des DLR. Das
Risiko-Management-System im DLR ist daher als operatives und permanentes
Risikomanagement zu verstehen. Zudem unterstiitzt es durch organisatorische
Regelungen, insbesondere durch eine klare Verantwortungszuordnung, dass
Risiken friihzeitig identifiziert, regelmaBig bewertet und lGberwacht werden.
Das DLR-Risikomanagement-System fallt in den Verantwortungsbereich des
Gesamtvorstandes. Die federfiihrende Zustandigkeit liegt im Geschaftsbereich
des stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden. Die Verantwortung fir die
operative Steuerung des Risikomanagement-Systems liegt beim Controlling
und wird dort vom RMS-Koordinator wahrgenommen. Die Risikopolitik sowie
die Verfahren und Regelungen zum Risikomanagement-System des DLR sind
im Risikomanagement-Handbuch niedergelegt und werden bei Bedarf
aktualisiert.

Das Risikomanagementsystem im DLR ist zurzeit in folgende 22
Beobachtungsbereiche unterteilt: Auftrdge mangen, Personal managen,
Finanzen, Ressourcen planen und steuern, Strategie, Internationale
Beziehungen, Einkauf, Technische Infrastruktur, Technologiemarketing,
Allgemeine Rechtsangelegenheiten, Informations- und Kommunikationstechnik,
Raumfahrtagentur, Projekttrdger DLR, Beteiligungen, Programmforschung
Verkehr, Programmdirektion Raumfahrt, Programmforschung Luftfahrt,
Programmforschung Energie, Programmkoordination Sicherheitsforschung,
Compliance, Betriebswirtschaftliche Informationssysteme und Datenschutz.
Diese Bereiche sind jeweils von einem verantwortlichen Risikokoordinator und
einem Vertreter organisiert. Die unmittelbare Verantwortung fir die
Friiherkennung von Risiken, deren Bewertung, Steuerung und Uberwachung
liegt primér bei den Risikokoordinatoren der jeweiligen Beobachtungsbereiche.
Risiken werden, je nach Klassifizierung, auf unterschiedlichen Ebenen im DLR
kommuniziert.

Im Rahmen der Risikoinventur erfolgt einmal jéhrlich eine vollstandige
Bestandsaufnahme aller Risiken. Die Inventur schlieBt mit der Erstellung des
Risikoberichts des RMS-Koordinators an den Vorstand. Der Bericht wird nach
Freigabe durch den Vorstand den Wirtschaftspriifern im Rahmen der Prifung
des Jahresabschlusses vorgelegt und ist Bestandteil der Prifung. Dariiber
hinaus ist das DLR-Risikomanagement-System Bestandteil des Priifungsplans
der Abteilung Revision und Unternehmensbeteiligungen.


https://www.dlr.de/content/de/artikel/news/2021/01/20210319_qualitaetssiegel-fuer-eine-familienbewusste-personalpolitik.html
https://www.total-e-quality.de/

Deutscher
NACHHALTIGKEITS # Deutsches Zentrum
Kodex DLR fiir Luft- und Raumfahrt

7. Kontrolle

Das Unternehmen legt offen, wie und welche Leistungsindikatoren
zur Nachhaltigkeit in der regelmaBigen internen Planung und
Kontrolle genutzt werden. Es legt dar, wie geeignete Prozesse
Zuverlassigkeit, Vergleichbarkeit und Konsistenz der Daten zur
internen Steuerung und externen Kommunikation sichern.

Eine Systematik von Leistungsindikatoren zur Kontrolle der Zielerreichung in
den wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen befindet sich nach wie vor im Aufbau,
da noch nicht abschlieBend alle Ziele konkret formuliert sind.

Die im Rahmen der DNK-Erklarung geforderten Leistungsindikatoren berichten wir nach
den internationalen GRI-Standards. Diese Standards ermdglichen eine hohe Qualitat in der

Datenerfassung und Aufbereitung.

Prazisere Zielformulierungen und damit einhergehende
Kontrollmechanismen werden im Rahmen einer Nachhaltigkeitsstrategie fiir
das DLR bis Mitte 2023 ausgearbeitet.

Im Rahmen der Priifung des Jahresabschlusses verschafft sich der
Abschlusspriifer jéhrlich einen Einblick in das Risikomanagementsystem (RMS)
des DLR - so geschehen auch 2021. Der Abschlusspriifer bestatigt, dass der
Vorstand die geforderten MaBnahmen zur Errichtung eines
Risikofriiherkennungssystems in geeigneter Form getroffen hat und dass dieses
auch dazu geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft
gefahrden, frihzeitig zu erkennen.

Es gibt eine zentrale Steuerung und Kontrolle von Leistungsindikatoren bei der
Beschaffung durch die Arbeitsgruppe Nachhaltigkeit im Einkauf (siehe dazu
DNK-Kriterien 4. Tiefe der Wertschépfung und 17. Menschenrechte).

Mit der Einfliihrung und Kontrolle des Energiemanagements wurde der
Sicherheits- und Umweltschutzbevollmachtigte im DLR beauftragt.

Fir die Einhaltung und Umsetzung des Leitfadens zur Korruptionspravention in
ihren jeweiligen Bereichen sind die Leiterinnen und Leiter der Institute und
Einrichtungen verantwortlich. Bei einem Verdacht auf Bestechlichkeit und
Bestechung sind sie dazu verpflichtet, sich an die entsprechenden
Ansprechpersonen zu wenden. Zudem gibt es laufende Kontrollen durch die
Innenrevision im DLR.

Im DLR werden viele Kennzahlen aus den Bereichen Finanzen, Personal
inklusive Diversity, Vernetzung, Ressourcen sowie der Qualitats- und
Produktsicherung erhoben. Diese werden auch in Zahlen, Daten, Fakten
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regelmaBig als Zustandsbeschreibung verdéffentlicht. Zuletzt im Bericht
DLRnachhaltigkeit.

Kennzahlen und Verbrauche, die fiir die Nachhaltigkeitsentwicklung
des DLR spezifisch und bisher besonders wichtig sind, sind:

e Weiterbildungstage pro Mitarbeitenden,
e Umsetzung des Kaskaden-Modells,

e Anzahl der Dienstreisen: Flugkilometer (CO;), Mietwagen (CO;), Bahnkilometer
(COy); Kraftstoffe der Forschungsflotte (CO5),

e Unfallentwicklung (Bundesdurchschnitt nach DGUV),

e Anteil der Publikationen bei Open-Access in Prozent.

In den Jahren 2020/21 konnten wir insbesondere unsere Verbrauchszahlen im
Bereich der Dienstreisen scharfen (vgl. DNK-Kriterium 13. Klimarelevante
Emissionen sowie den Leistungsindikator). Fiir die Konsistenz der Daten ist
ebenfalls das Energiemanagementsystem im DLR von groBer Bedeutung (vgl.
DNK-Kriterium 12. Ressourcenmanagement).

Leistungsindikatoren zu den Kriterien 5 bis 7

Leistungsindikator GRI SRS-102-16: Werte
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. eine Beschreibung der Werte, Grundsitze, Standards und
Verhaltensnormen der Organisation.

Werte, Grundsatze und Standards sowie interne themenspezifische Leitbilder
aus unseren Forschungsbereichen, ein interner Verhaltenskodex, Prinzipien, die
fur die okonomische, 6kologische und gesellschaftliche/soziale Leistung der
Organisation von Bedeutung sind, wie auch die Art und Weise, wie diese
umgesetzt werden, sind u.a. durch folgende Initiativen und Dokumente
belegbar:

e Strategie 2030 (extern verfigbare Kurzfassung),

Qualitats- und Produktsicherung,

Umweltmanagement,

Energiemanagement,

Leitfaden fiir Nachhaltigkeitsmanagement in auBeruniversitdren
Forschungseinrichtungen (LeNa),

Interner DLR-Verhaltenskodex.



https://www.dlr.de/dlr/Portaldata/1/Resources/documents/2017/DLR-Strategie_2030_Kurzfassung_24.07.2017.pdf
https://www.dlr.de/qp/
https://www.fraunhofer.de/content/dam/zv/de/ueber-fraunhofer/Nachhaltigkeitsbericht-2015/PDFs/LeNa-Nachhaltigkeitsmanagement-in-ausseruniversitaeren-Forschungsorganisationen.pdf
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8. Anreizsysteme

Das Unternehmen legt offen, wie sich die Zielvereinbarungen und
Vergiitungen fiir Fiihrungskrafte und Mitarbeiter auch am
Erreichen von Nachhaltigkeitszielen und an der langfristigen
Wertschopfung orientieren. Es wird offengelegt, inwiefern die
Erreichung dieser Ziele Teil der Evaluation der obersten
Fiihrungsebene (Vorstand/ Geschaftsfithrung) durch das
Kontrollorgan (Aufsichtsrat/Beirat) ist.

Das DLR wird durch einen Beschluss im Deutschen Bundestag durch das
Bundesministerium fiar Wirtschaft und Energie (jetzt Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Klima) institutionell gefordert. Fir die Mitarbeitenden wird der
Tarifvertrag des dffentlichen Dienstes Bund (TV6D Bund) angewendet. Dieser
enthédlt keine expliziten Verglitungsoptionen fiir das Erreichen von
Nachhaltigkeitszielen.

Im DLR sind Anreizsysteme zur Nachhaltigkeit noch nicht durchgehend
vorhanden. Mit dem Ziel der Etablierung von mehr
Nachhaltigkeitsanreizen in Zielvereinbarungen aus 2018/2019 wird sich
dies sukzessive verandern. In Teilen der Fiihrungsebene wird das Thema
Nachhaltigkeit bereits in den jahrlichen Zielvereinbarungen beriicksichtigt. Die
Kontrolle obliegt dem stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden.
Nachhaltigkeitsziele sind im DLR zum grdBten Teil strategische Ziele, deren
Umsetzung den Fihrungskraften vor Ort obliegt. Allerdings werden in jedem
Zielvereinbarungsgesprach die Umsetzungen reflektiert. Der Etablierung eines
Energiemanagementsystems im DLR lag ebenfalls eine konkrete
Zielvereinbarung zugrunde.

Die Verankerung von Nachhaltigkeit im DLR steht stark im Zusammenhang mit
dem sich derzeit im Aufbau befindenden Integrierten Managementsystem. Ein
wichtiger Aspekt dabei sind die Diskussionen im Lenkungsausschuss dazu.

Ein Instrument zur Mitarbeitendenbeteiligung bei der Benennung und
Weiterentwicklung von NachhaltigkeitsmaBnahmen im DLR sind interne
Preise. Dazu zahlten im Jahr 2021 der DLR IDEA Award zum Thema ,Griine
Baustelle — CO,-freie Produktion". So wird ein zusatzlicher Anreiz fir die

Mitarbeitenden und Forschenden geschaffen, Ideen zur Weiterentwicklung des
Nachhaltigkeitsprofils und der Forschungsarbeiten des DLR zu entwickeln.
Zudem werden bei der Institutsentwicklung Anreize fiir mehr Nachhaltigkeit
geschaffen und auch in der programmatischen Férderung wird vermehrt auf
das Thema ,Life Cycle Assessment" fir die Durchfihrung von
Forschungsprojekten geachtet. Fiir einen angeregten Austausch steht allen
Mitarbeitenden am DLR das DLR.wiki zur Verfligung. Dort kénnen Ideen
eingebracht und diskutiert werden. In den unterschiedlichsten Bereichen gibt


https://event.dlr.de/awards/
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es einen eigenen Bereich zum Thema Nachhaltigkeit. Dort konnen Themen und
Ideen aller Art zur Verbesserung des nachhaltigen Lebens und Arbeitens
diskutiert werden, z.B. eine nachhaltigere Mobilitét beim Pendeln der
Mitarbeitenden sowie die Anwendung von Nachhaltigkeitskriterien bei
Dienstreisen. Nicht nur fiir den Austausch untereinander steht hiermit eine
Plattform zur Verfiigung — auch fir kontinuierliche Verbesserungsvorschlage
der Mitarbeitenden kann sie genutzt werden.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 8

Leistungsindikator GRI SRS-102-35: Vergiitungspolitik
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Vergiitungspolitik fiir das hochste Kontrollorgan und
Fiihrungskrifte, aufgeschliisselt nach folgenden Vergilitungsarten:
i. Grundgehalt und variable Vergiitung, einschlieBlich
leistungsbasierter Vergiitung, aktienbasierter Vergiitung, Boni und
aufgeschoben oder bedingt zugeteilter Aktien;

ii. Anstellungspramien oder Zahlungen als Einstellungsanreiz;

iii. Abfindungen;

iv. Riickforderungen;

v. Altersversorgungsleistungen, einschlieBlich der Unterscheidung
zwischen Vorsorgeplianen und Beitragssatzen fiir das hochste
Kontrollorgan, Fiihrungskrifte und alle sonstigen Angestellten.

b. wie Leistungskriterien der Vergiitungspolitik in Beziehung zu
den Zielen des hochsten Kontrollorgans und der Fiihrungskrafte
fiir ckonomische, 6kologische und soziale Themen stehen.

Die Vergutungspolitik ist durch den Tarifvertrag fiir den éffentlichen Dienst
Bund (TV6D Bund) geregelt. Die auBertarifliche Vergiitung fiir Teile der
obersten Filhrungsebene wird im Bundesgeneralanzeiger verdéffentlicht. Fir das
Berichtsjahr finden sich die Vergiitungsstrukturen im Bundesanzeiger unter der

Information ,Bericht (iber die Beziige des Vorstands im Geschéftsjahr 2021
vom Deutschen Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt e.V."


https://www.bundesanzeiger.de/pub/de/suchergebnis?8
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Leistungsindikator GRI SRS-102-38: Verhaltnis der
Jahresgesamtvergiitung

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Verhiltnis der Jahresgesamtvergiitung der am hochsten
bezahlten Person der Organisation in jedem einzelnen Land mit
einer wichtigen Betriebsstatte zum Median der
Jahresgesamtvergiitung fiir alle Angestellten (mit Ausnahme der
am hochsten bezahlten Person) im gleichen Land.

Das Verhaltnis der Jahresgesamtvergiitung wird wegen der tariflichen Bindung
des DLR an den Tarifvertrag fiir den &ffentlichen Dienst Bund (TV6D Bund)
nicht erfasst.

9. Beteiligung von Anspruchsgruppen

Das Unternehmen legt offen, wie gesellschaftliche und
wirtschaftlich relevante Anspruchsgruppen identifiziert und in den
Nachhaltigkeitsprozess integriert werden. Es legt offen, ob und wie
ein kontinuierlicher Dialog mit ihnen gepflegt und seine
Ergebnisse in den Nachhaltigkeitsprozess integriert werden.

Die Abteilung Nachhaltigkeit wie auch der Bericht DLRnachhaltigkeit sind
Bestandteil des Managementteilsystems , Teilsystem vorstandsnahe Aktivitdten
(TSVO)". Im TSVO wurde in 2019 ein Prozess zur systematischen Analyse der
Stakeholder auf Prozessebene erfolgreich entwickelt und durchgefiihrt. Fiir das
vorliegende Berichtsjahr wurden keine wesentlichen Veranderungen
festgestellt. Fir den Prozess ,Nachhaltigkeitsbericht erstellen® heiBt dies
konkret, dass die Stakeholder zunachst mit dem Prozessverantwortlichen
ermittelt wurden, um dann durch Interviews sowie Rollenspiele die
Interessen, Eigenschaften und Absichten der Stakeholder zu
sammeln und zu priorisieren. Das Ergebnis der Befragung der relevanten
Stakeholder von allen Prozessen im TSVO wurde dem Vorstand vorgelegt und
mit ihm besprochen sowie im Nachgang auch im eigenen TSVO-Newsletter
allen Mitarbeitenden mitgeteilt. Die relevanten Stakeholder fiir den Bereich
Nachhaltigkeit sind:

Intern:

o Kernteam Nachhaltigkeit,
e Mitarbeitende,
e Programmdirektionen der DLR-Forschungsschwerpunkte.

Extern:
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e Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie (heute: BMWK),
e Bundesministerium fiir Bildung und Forschung,

e Andere Forschungsorganisationen,

e die Helmholtz-Gemeinschaft,

e sowie Unternehmen und

o zivilgesellschaftliche Organisationen.

Dabei wurden folgende Formate angewendet:
RegelmiBige Informations- und Austauschformate:

Managementgesprache mit dem Zuwendungsgeber,

Berichte im Aufsichtsgremium,

Belegschaftsversammlungen,

Veranstaltungen/Vortrage im Bundestag/Landesparlamenten.

Anlassbezogene Mdglichkeiten:

o Présentation des DLR in der Offentlichkeit,

e Mitarbeit und Teilnahme an wissenschaftlichen Foren,

e Prasentation des DLR auf Foren von Wirtschaft und Industrie,

e Online-Befragung der Stakeholder zu wesentlichen Handlungsfeldern des
DLR mit der Mdglichkeit als Freitext erganzende Nachhaltigkeitsthemen
hinzuzufiigen.

Die einzelnen, bestehenden Dialogformate mit den Stakeholdern wurden
fortgesetzt und teilweise erweitert: So wurde in dem Berichtszeitraum die
Einbindung interner Stakeholder in den Nachhaltigkeitsprozess weiter
ausgebaut und systematisiert. Neben regelmaBigen Kernteamsitzungen — auch
online — in denen zum Beispiel Gber Vision und Mission des DLR diskutiert
wurde, wurden die Standortentwicklungen oder entsprechend dort ansassige
Koordinatoren durch einen Jour-fix in den Nachhaltigkeitsprozess mit
eingebunden. Dies ist ein besonders wichtiger Schritt, da zum einen die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einen festen Ansprechpartner fiir das Thema
Nachhaltigkeit erhalten und zum anderen es so mdglich wird, relevante
Themen in und aus den Standorten geordnet zu kommunizieren. Zu einer
weiteren Systematisierung und Professionalisierung des Stakeholder-Dialogs ist
es bisher nicht gekommen, soll jedoch im Jahr 2023 durchgefiihrt werden.
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Leistungsindikatoren zu Kriterium 9

Leistungsindikator GRI SRS-102-44: Wichtige Themen und
Anliegen

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. wichtige, im Rahmen der Einbindung der Stakeholder geiauBerte
Themen und Anliegen, unter anderem:

i. wie die Organisation auf diese wichtigen Themen und Anliegen
— auch iiber ihre Berichterstattung — reagiert hat;

ii. die Stakeholder-Gruppen, die die wichtigen Themen und
Anliegen im Einzelnen geduBert haben.

Pandemiebedingt konnten in den Jahren 2020/21 nicht alle geplanten
Dialogformate umgesetzt werden. Einige konnten jedoch digital online oder in
hybrid mit den unten aufgefiihrten Stakeholdern fortgefiihrt werden. Die
Kommunikation dazu kann auf der Internetseite des DLR nachgesucht werden
sowie in den vom DLR genutzten Kanadlen der sozialen Medien (youtube,
vimeo, Instagram, facebook, twitter).

In 2020/2021 eingebundene Stakeholder:

Intern:

Kernteam Nachhaltigkeit,
Mitarbeitende,
Programmdirektionen.

Extern:

Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie sowie

Bundesministerium fiir Bildung und Forschung,

andere Forschungsorganisationen,

die Helmholtz-Gemeinschaft inklusive des Helmholtz Sustainability Summits
2021

sowie Unternehmen und

zivilgesellschaftliche Organisationen.

In 2020/2021 genutzte Kommunikationsformate und bearbeitete
Themen:
Informations- und Austauschformate:

¢ Managementgesprache mit dem Zuwendungsgeber,
e Berichte im Aufsichtsgremium,
e Betriebsversammlung mit der Belegschaft zu den Themen


https://www.helmholtz-nachhaltigkeit.de/veranstaltungen/2-helmholtz-sustainability-summit/
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Personalentwicklung, Entwicklung und Trends an den Standorten,
Bausituation,

e Betriebsrateversammlung zu den Themen Nachhaltigkeit, E-Mobilitat und
CO,-Kompensation,

e Veranstaltungen/Vortrage im Bundestag/Landesparlamenten.
Anlassbezogene Moéglichkeiten:

¢ Prasentation des DLR in der Offentlichkeit, Standort- und
Delegationsbesuche mit u.a. Themen wie z.B. CO,-arme

Industrieprozesse, Lebenszyklus von Daten, Solarsystem flir maritime
Infrastrukturen, Partikelmessfahrzeuge fiir Schadstoffe in der Luft uvm.,

e Wissenschaftliche Foren,

e Prasentation des DLR auf Foren von Wirtschaft und Industrie,

e Online-Befragung der Stakeholder zu wesentlichen Handlungsfeldern des
DLR im Jahr 2019 mit der Moéglichkeit als Freitext erganzende
Nachhaltigkeitsthemen hinzuzufiigen. Dabei wurden folgende drei
Themenbereiche aufgefiihrt: Social Value Creation (2-3); SDG 17:
Partnerschaften zur Erreichung der Ziele (2-3); SDG 4: Hochwertige
Bildung (z.B. Fortbildung der MA, Vereinbarkeit Beruf&Studium).

Die Kommunikationsformate und damit verbundenen Themen nutzen wir als
DLR, um die Forschungsinhalte und -ergebnisse zu prasentieren und der
Offentlichkeit zur Verfiigung zu stellen. Zudem um unsere Prozesse zu
optimieren und die Zufriedenheit unserer Stakeholder zu erreichen. Ebenfalls
sind die Kommunikationsformate wichtig, um uns durch den Dialog mit den
Stakeholdern weiterzuentwickeln. (Details siehe DNK-Kriterien 5., 10., 12.,
14.-16, 18.-20.)

10. Innovations- und Produktmanagement

Das Unternehmen legt offen, wie es durch geeignete Prozesse dazu
beitragt, dass Innovationen bei Produkten und Dienstleistungen
die Nachhaltigkeit bei der eigenen Ressourcennutzung und bei
Nutzern verbessern. Ebenso wird fiir die wesentlichen Produkte
und Dienstleistungen dargelegt, ob und wie deren aktuelle und
zukiinftige Wirkung in der Wertschopfungskette und im
Produktlebenszyklus bewertet wird.

Als flihrende deutsche Forschungseinrichtung fiir Luftfahrt, Raumfahrt, Energie
und Verkehr mit den Querschnittsthemen Sicherheit und Digitalisierung
stérken wir als DLR die Innovationskraft, die Zukunftsfahigkeit
sowie die Wetthbewerbsfiahigkeit der deutschen Wirtschaft.

Unsere Forschungs- und Entwicklungsleistungen zielen auf eine
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wirtschaftliche Verwertung primar in seinen origindren Aufgabenbereichen.
Neben dem wissenschaftlichen Fokus richtet das DLR seine Forschungs- und
Entwicklungsarbeit auch an gesellschaftlichen Herausforderungen und speziell
an Nachhaltigkeitserfordernissen aus. Damit leisten wir einen kontinuierlichen
Beitrag zum Erhalt von Innovations- und Wirtschaftskraft sowie Wohlstand und
Lebensqualitédt in Deutschland. Innovation und Transfer sind entsprechend
feste Bestandteile der DLR-Forschung. Kompetenzen aus allen Bereichen
werden zusammengebracht. Dabei werden auch Prozesse und die
Forschungskultur transferfreundlich gestaltet. Seine Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler liefern exzellente Ergebnisse in der Forschung genauso wie fiir
die wirtschaftliche Umsetzung und anwendungsorientierte Innovation. Transfer
Uber Forschungskooperationen, Auftragsforschung, Infrastrukturbereitstellung,
Schutzrechte, Ausgriindungen und hochqualifizierte Personen findet im DLR
zuverlassig statt.

Der Vorstandsbereich fiir Innovation, Transfer und wissenschaftliche
Infrastrukturen versteht seinen Auftrag in dem Sinne, Mechanismen zu
etablieren, um Forschungsaktivitdaten auf Verwertungspotentiale auszurichten
und explizite Transfererfolge zu erzielen, zu gestalten und sichtbar zu machen.
Dieser Erfolg geht liber Kennzahlen hinaus. Er ist auch ein kultureller und
struktureller Impuls, um Innovation in der Wissenschaft selbstverstandlich
mitzudenken.

Nachhaltigkeitsleistungen werden durch Innovationsprozesse im DLR
gefdrdert. Zum Beispiel sind Nachhaltigkeitsziele entlang unseres
Ideenmanagementprozesses bei der Bewertung von Innovationsideen und
Projektskizze im Technologiemarketing allgegenwartig. Das SDG 9 (Industrie,
Innovation und Infrastruktur) wird mithilfe unseres Innovationsprozesses
durchgangig verfolgt.

Dariiber hinaus gibt es im DLR das betriebliche Vorschlagswesen (BVW)
und den DLR-KVP (Kontinuierlicher Verbesserungsprozess). Diese sind
Instrumente, die die Umsetzung von Ideen, auch mit einem Fokus auf
nachhaltiges Handeln, in den Mittelpunkt ziehen. Bei dem KVP gab es im Jahr
2021 zur Energie vier Vorschlage, zum Gesundheitsschutz drei Vorschlage, zur
Nachhaltigkeit zehn Vorschldge und zum Umweltschutz sechs Vorschlage.
Dabei sind ggf. Doppelzuordnungen wie Nachhaltigkeit und Energie moglich.
Beim DLR-KVP adressieren seit Einfiihrung 2019 insgesamt etwa 26 % der
Fragen den Gesundheitsschutz, Umweltschutz, Arbeitsschutz sowie Energie und
Nachhaltigkeit.
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Leistungsindikatoren zu Kriterium 10

Leistungsindikator G4-FS11

Prozentsatz der Finanzanlagen, die eine positive oder negative
Auswahlpriifung nach Umwelt- oder sozialen Faktoren
durchlaufen.

(Hinweis: der Indikator ist auch bei einer
Berichterstattung nach GRI SRS zu berichten)

Das DLR besitzt keine Aktien oder eine andere Art von Finanzanlagen und
berichtet daher diesen Leistungsindikator nicht.

Seite: 29/72
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KRITERIEN 11—-20:
Nachhaltigkeitsaspekte

Kriterien 11—13 zu UMWELTBELANGEN

11. Inanspruchnahme von natiirlichen Ressourcen

Das Unternehmen legt offen, in welchem Umfang natiirliche
Ressourcen fiir die Geschaftstatigkeit in Anspruch genommen
werden. Infrage kommen hier Materialien sowie der Input und
Output von Wasser, Boden, Abfall, Energie, Flache, Biodiversitit
sowie Emissionen fiir den Lebenszyklus von Produkten und
Dienstleistungen.

Wir als DLR wachsen weiter. In den letzten Jahren sind immer weitere Institute
und Standorte hinzugekommen. Im Jahr 2021 hat das DLR 33 Standorte in
Deutschland sowie einen in Almeria (Spanien) und Biiros in Tokio,
Washington, Brissel und Paris. Dadurch steigt die Inanspruchnahme
natirlicher Ressourcen. Die Flacheninanspruchnahme betragt allein durch
die gréBten acht Standorte (Braunschweig, Géttingen, Berlin-Adlershof, Kéin,
Stuttgart, Lampoldshausen, Oberpfaffenhofen und Bonner Bogen) 370.191 m2,
Die Flacheninanspruchnahme der anderen Standorte liegt in einer
qualitatsgepriiften Form bislang nicht vor.

Weitere natiirliche Ressourcen werden im Rahmen der
Forschungsarbeiten und der Administration in Anspruch genommen.
Dazu zahlen insbesondere Energie und Treibstoffe fiir Forschungsanlagen (z.B.
Energiespeicherversuchsanlagen, Prifstande, Anlagen der Material- und
Konstruktionsforschung, Forschungsfahrzeuge und -plattformen, Simulatoren,
Empfangsstationen und Hochleistungsrechner) sowie Flugzeuge (Wasserstoff,
Kerosin und andere Treibstoffe sowie Spezialgase).

Fir das Betreiben der Standorte bzw. der allgemeinen Infrastruktur liegen an:
elektrischer Strom aus Wasserkraft, Ol, Erdgas, Fernwdrme und -kélte sowie
technische Gase und Treibstoffe. Die entsprechenden Verbrauchsdaten fir
Trinkwasser, Abwasser, Strom, Gas, Heizdl, Fernwarme, Benzin, Diesel und
Abfall kdnnen in den dazugehoérigen DNK-Leistungsindikatoren zu 11.-13.
eingesehen werden.

Andere Materialien und Ressourcenverbrduche werden im Sinne des
Nachhaltigkeitsmanagements derzeit nicht erfasst. Geplant sind kiinftig
Pilotprojekte, die in verschiedenen Teilbereichen die Ressourcen- und
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Materialverbrauche detailliert analysieren.

12. Ressourcenmanagement

Das Unternehmen legt offen, welche qualitativen und
quantitativen Ziele es sich fiir seine Ressourceneffizienz,
insbesondere den Einsatz erneuerbarer Energien, die Steigerung
der Rohstoffproduktivitiat und die Verringerung der
Inanspruchnahme von Okosystemdienstleistungen gesetzt hat,
welche MaBnahmen und Strategien es hierzu verfolgt, wie diese
erfiillt wurden bzw. in Zukunft erfiillt werden sollen und wo es
Risiken sieht.

Unsere Zielsetzungen im Bereich der Ressourceneffizienz sind groBtenteils
operativ und an konkreten MaBnahmen geknlipft. Demnach soll die
Transparenz der Messdaten verbessert bzw. eine flaichendeckende
Messinfrastruktur geschaffen werden, um den Ist-Zustand genauer zu
erfassen und die Basisdaten vollstdandig zu erheben. So kann der
Ressourcenverbrauch detaillierter erfasst und durch Digitalisierung besser
verfligbar werden.

Dies ist fur das Jahr 2021 im Bereich der Mobilitatsdaten erfolgreich
gewesen, so dass zusatzlich zu den Dienstreisen mit dem Flugzeug und der
Bahn die Fahrten mit dem Mietwagen erfasst werden konnten. AuBerdem
wurde auf Grundlage einer Mobilitatsumfrage der Ressourcenverbrauch aus
den Pendelwegen der Mitarbeitenden rudimentar berechnet. Diese Daten finden
sich im FuBabdruck des DLR fiir das Jahr 2021 wieder. Die Erfassung des
Wasser- und Abfall-aufkommens ist fiir das Berichtsjahr 2023 geplant.

Ein weiteres Ziel ist, einen vollstandigen Ausbau der
Stromzahlerinfrastruktur zu schaffen und die Vervollstiandigung des
Energiemanagementsystems an allen DLR-Standorten. Daran
anschlieBend werden weitere EnergieeffizienzmaBnahmen abgeleitet. Ein
quantitatives Ziel des im Jahr 2019 nach DIN EN ISO 50001 zertifizierten EMS
ist den Gesamtenergieverbrauch des DLR um 10 % bis 2025 zum
Basisjahr 2016 zu senken.

Im Jahr 2021 konnte hier eine Effizienzsteigerung um 12,94 Prozent erreicht
werden, also eine Ubererfiillung des Zieles um knapp drei Prozent.

Durch das nach ISO 50001 zertifizierte Energiemanagement konnten insgesamt
die Energieverbrdauche genauer erfasst werden. Dies fliihrte zu erhéhter
Transparenz bei Unstimmigkeiten. Zudem ist es dadurch in Zukunft mdglich
den CO,-FuBabdruck des DLR genauer berechnen und darstellen zu kénnen.

Fir das Jahr 2021 konnten CO,-Emissionen aus Dienstreisen nicht nur per

Flugzeug, sondern auch per Mietwagen ermittelt werden. Das DLR hat diese
Dienstreisen und -fahrten fiir das Jahr 2021 (iber den externen Dienstleister
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atmosfair kompensiert. Allerdings verfolgen wir als DLR vorrangig den Ansatz
von “Vermeiden, reduzieren und erst dann kompensieren®.

Als Folge der pandemiebedingten Veranderungen wurde im DLR die
~Betriebsvereinbarung Mobiles Arbeiten" verabschiedet. Dadurch
lassen sich Emissionen aus den Pendelwegen reduzieren. Nach Abstimmung
mit der Fihrungskraft werden den Mitarbeitenden, wenn es die Tatigkeit
zuldsst, bis zu 80 Prozent der Arbeitszeit im Home-Office genehmigt. Dies wird
sich in Zukunft auch auf die Inanspruchnahme von Flachen auswirken, da
zunehmend eine Mehrfachnutzung von Biros und dadurch eine Reduktion der
Bliroflachen mdoglich wird. Eine Reduktion des Flachenbedarfs fiir Biroflachen
von rund 25 Prozent wird hierbei angestrebt.

Ein weiteres Ziel war es ein Energiecontrollingsystem (ESC) im Jahr 2021
einzufiihren, was jedoch nicht wie geplant abgeschlossen werden konnte und
bis Ende 2023 erzielt werden soll. Das DLR hat sich verpflichtet, Neubauten
mit einer Investitionssumme von Uber 6 Mio. Euro ab dem Jahr 2023 durch
das Bewertungssystem ,Nachhaltiges Bauen™ mit dem Mindestziel der
Qualitatsstufe ,Silber"™ zu zertifizieren, was tendenziell einen positiven Einfluss
auf den kiinftigen Ressourcenverbrauch im Bereich der Gebaude- und
Infrastruktur haben wird.

Ebenso versuchen wir die Ressourcennutzung zu optimieren, indem z. B. Strom
aus erneuerbaren Energiequellen bezogen wird. Mit einem Photovoltaik-
Projekt, in dessen Rahmen eine Bewertung der Dachflachen zur Eignung von
PV vorgenommen wird, soll der interne Ausbau von erneuerbaren
Energien zur Eigenstromversorgung vorangebracht werden. Zusatzlich
erfolgt eine Priifung fiir eine regenerative Warmeversorgung an den
relevanten Standorten des DLR.

Dariliber hinaus wurde bereits im Jahr 2004 ein Integriertes
Managementsystem (Umweltmanagement, Energiemanagement,
Qualitatsmanagement, Arbeitssicherheit, Nachhaltigkeitsmanagement) am
Standort Lampoldshausen vollsténdig zertifiziert. In Lampoldshausen wurden
damit erstmals Qualitat, Umweltschutz sowie Arbeitssicherheit zu einem
System zusammengefiihrt und erfolgreich auditiert. Seitdem ist man diesen
Weg weitergegangen und hat Vorgaben der Umweltnorm in die Prozesse des
DLR einflieBen lassen. Mit Erscheinen der neuen ISO-Norm DIN EN 14001 von
2015 wurden unsere Systeme an diese angepasst. Im Jahr 2018 wurde zudem
der Projekttrager in Bonn auditiert und die Umweltnorm in ein integriertes
System eingebettet. Diese damals schon integrierten Managementsysteme sind
weiterhin die Vorbilder fir das DLR-weite Integrierte Managementsystem.

Das Integrierte Managementsystem im DLR hat sich eine Reihe von Zielen
gesetzt, die in den nachsten Jahren ins Visier genommen und implementiert
werden sollen. Dazu gehdrt eine organisatorische Zusammenfiihrung des
Umweltmanagements mit dem Qualitatsmanagement, um drei Ziele zu
erreichen:
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e Aus vereinheitlichten Normen héheren Nutzen ziehen,

e UMS-Leistungen inklusive der Nachhaltigkeitsprozesse starker in den
Teilsystemen der Institute und Einrichtungen des DLR anbieten,

e Managementstandards gemeinsam festlegen.

Wir planen Schulungen mit Inhalten zum Umweltmanagement fiir
spezielle Zielgruppen anzubieten, z.B. fiir Flihrungskrafte, Auszubildende
oder Betreiber von Anlagen und Laboren.

In internen Audits sollen UMS-Inhalte angesprochen werden, um die
Sensibilitdt fiir diese Themen zu steigern.

Zudem wird ab Ende 2023 eine Softwareunterstiitzung einbezogen werden,
damit die Umweltkennzahlen aus Umweltzustandsdaten (ECI),
Umweltleistungsdaten (OPI) und Umweltmanagementdaten (MPI) einfacher
ermittelt und transparenter dargestellt werden kénnen.

Fiir eine bessere Informationslage wird ein regelma@Biger Newsletter
eingerichtet, der Umweltschutz, Umweltmanagement und dazugehdérige
Themen wie Klima, Natur und Energie aufgreift.

Aus dem Zusammenspiel zwischen Umweltmanagement und
Energiemanagement lassen sich insgesamt ein umfassendes Monitoring von
Umwelteinflissen des DLR abbilden.

Risiken, die sich aus der Geschéftstétigkeit des DLR fiir Okosysteme oder
durch den Verbrauch natirlicher Ressourcen ergeben, werden bislang nicht im
Rahmen des beschriebenen Risikomanagements systematisch ermittelt und sind
daher nicht bekannt (siehe DNK-Kriterium 6. Regeln und Prozesse).

Leistungsindikatoren zu den Kriterien 11 bis 12

Leistungsindikator GRI SRS-301-1: Eingesetzte Materialien
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtgewicht oder -volumen der Materialien, die zur
Herstellung und Verpackung der wichtigsten Produkte und
Dienstleistungen der Organisation wahrend des Berichtszeitraums
verwendet wurden, nach:

i. eingesetzten nicht erneuerbaren Materialien;

ii. eingesetzten erneuerbaren Materialien.

Die fiir unseren spezifischen Wertschopfungsprozess als Forschungs- und
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Entwicklungsorganisation bendtigten Materialien werden im SAP nach
Warengruppen erfasst. Der Einkauf des DLR ist in dieser Hinsicht — fiir eine
Forschungsorganisation, welche Wissen produziert und keine Produkte erzeugt
— zu heterogen und viel zu hdufig von Einzelkaufentscheidungen abhéangig.
Unsere Materialien oder eingekauften Leistungen werden aus diesen Griinden
bisher nicht nach Nachhaltigkeitskriterien (zum Beispiel nicht erneuerbaren und
erneuerbaren Materialien) unterteilt. Der Einkauf im DLR strukturiert sich
jedoch anhand seines Prozesssteckbriefes, nimmt dabei Grundlagen und
Regeln in Betracht, sorgt fiir qualitdtsgesicherten Output und nutzt zudem den
internen ,Leitfaden fiir Nachhaltige Beschaffung."

Leistungsindikator GRI SRS-302-1: Energieverbrauch
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Den gesamten Kraftstoffverbrauch innerhalb der Organisation
aus nicht erneuerbaren Quellen in Joule oder deren Vielfachen,
einschlieBlich der verwendeten Kraftstoffarten.

b. Den gesamten Kraftstoffverbrauch innerhalb der Organisation
aus erneuerbaren Quellen in Joule oder deren Vielfachen,
einschlieBlich der verwendeten Kraftstoffarten.

c. In Joule, Wattstunden oder deren Vielfachen den gesamten:
i. Stromverbrauch

ii. Heizenergieverbrauch

iii. Kiihlenergieverbrauch

iv. Dampfverbrauch

d. In Joule, Wattstunden oder deren Vielfachen die/den
gesamte(n):

i. verkauften Strom

ii. verkaufte Heizungsenergie

iii. verkaufte Kiihlenergie

iv. verkauften Dampf

e. Gesamten Energieverbrauch innerhalb der Organisation in
Joule oder deren Vielfachen.

f. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendetes Rechenprogramm.

g. Quelle fiir die verwendeten Umrechnungsfaktoren.

Strom in MWh
2021: 72.843,31 (2020: 67.313,51)
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Gas in MWh
2021: 43.648,74 (2020: 31.881,22)

Heizol in MWh
2021: 2.868,41 (2020: 4.670,64)

Fernwdarme in MWh
2021: 21.660,85 (2020: 20.548,92)

Fernkadlte in MWh
2021: 4.411,82 (2020: 4096,23)

Benzin:
2021: 73,922 MWh

Diesel:
2021:256,607 MWh

Leistungsindikator GRI SRS-302-4: Verringerung des
Energieverbrauchs

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Umfang der Verringerung des Energieverbrauchs, die als direkte
Folge von Initiativen zur Energieeinsparung und Energieeffizienz
erreicht wurde, in Joule oder deren Vielfachen.

b. Die in die Verringerung einbezogenen Energiearten: Kraftstoff,
elektrischer Strom, Heizung, Kiihlung, Dampf oder alle.

c. Die Grundlage fiir die Berechnung der Verringerung des
Energieverbrauchs wie Basisjahr oder Basis/Referenz, sowie die
Griinde fiir diese Wahl.

d. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendetes Rechenprogramm.

Das Energiemanagement im DLR wurde im Jahr 2019 nach DIN ISO 50 001
zertifiziert. Dadurch verbessert sich die Datenlage von Verbrauchszahlen
erheblich. Neben dem allgemeinen Energiesparziel, den Gesamtverbrauch
bis 2025 um zehn Prozent sowie den spezifischen Energieverbrauch
um zwolf Prozent im Vergleich zum Basisjahr 2016 zu senken, kénnen
auch energetische ModernisierungsmaBnahmen und ein Wechsel zu alternativen
Energietragern effektiver mitgedacht und umgesetzt werden.

Darliber hinaus wurden EffizienzmaBnahmen durchgefiihrt, die jedoch nicht
vollumfanglich bewertet wurden. Dies ist aufgrund der besonderen
Rahmenbedingungen in dem Berichtsjahr (Corona, Wachstum usw.) und der
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mitunter noch fehlenden Messtechnik von Energieverbrauchen teilweise noch
nicht méglich. Das MaBnahmenmanagement (Identifizierung, Initiierung,
Begleitung, Auswertung) soll intensiviert werden.

Folgende Quellen liegen den Umrechnungen bei der Heizenergie zu Grunde:
Flr die Heizwerte wurden Daten der Auflistung bei Wikipedia sowie der
Helmholtz-Gemeinschaft verwendet. Bei den meisten Graphiken und anderen
Veroffentlichungen des DLR ist die Quellenangabe klein ausgewiesen.

Leistungsindikator GRI SRS-303-3: Wasserentnahme
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamte Wasserentnahme aus allen Bereichen in Megalitern
sowie eine Aufschliisselung der Gesamtmenge nach den folgenden
Quellen (falls zutreffend):

i. Oberflichenwasser;

ii. Grundwasser;

iii. Meerwasser;

iv. produziertes Wasser;
v. Wasser von Dritten.

b. Gesamte Wasserentnahme in Megalitern aus allen Bereichen
mit Wasserstress sowie eine Aufschliisselung der Gesamtmenge
nach den folgenden Quellen (falls zutreffend):

i. Oberflachenwasser;

ii. Grundwasser;

iii. Meerwasser;

iv. produziertes Wasser;

v. Wasser von Dritten sowie eine Aufschliisselung des
Gesamtvolumens nach den in i-iv aufgefiihrten Entnahmequellen.

c. Eine Aufschliisselung der gesamten Wasserentnahme aus jeder
der in den Angaben 303-3-a und 303-3-b aufgefiihrten Quellen in
Megalitern nach den folgenden Kategorien:

i. SiiBwasser (<1000 mg/I Filtrattrockenriickstand (Total
Dissolved Solids (TDS)));

ii. anderes Wasser (>1000 mg/I Filtrattrockenriickstand (TDS)).

d. Gegebenenfalls erforderlicher Kontext dazu, wie die Daten
zusammengestellt wurden, z. B. Standards, Methoden und
Annahmen.

Dieser Leistungsindikator konnte fiir das Jahr 2021 wegen fehlender Daten
nicht erhoben werden. Fiir den Folgebericht ist dies mindestens fiir die acht
groBten Standorte des DLR geplant.

Seite: 36/72
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Leistungsindikator GRI SRS-306-3 (2020): Angefallener Abfall
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtgewicht des anfallenden Abfalls in metrischen Tonnen
sowie eine Aufschliisselung dieser Summe nach Zusammensetzung
des Abfalls.

b. Kontextbezogene Informationen, die fiir das Verstandnis der
Daten und der Art, wie die Daten zusammengestellt wurden,
erforderlich sind.

Dieser Leistungsindikator konnte fiir das Jahr 2021 wegen fehlender Daten
nicht erhoben werden. Fiir den Folgebericht ist dies mindestens fiir die acht
groBten Standorte des DLR geplant.

13. Klimarelevante Emissionen

Das Unternehmen legt die Treibhausgas(THG)-Emissionen
entsprechend dem Greenhouse Gas (GHG) Protocol oder darauf
basierenden Standards offen und gibt seine selbst gesetzten Ziele
zur Reduktion der Emissionen an.

Da sich das Nachhaltigkeitsmanagement im DLR weiterhin in der Aufbauphase
befindet, ist eine detaillierte Aufschliisselung aller Treibhausgas-Emissionen
noch nicht méglich. Jedoch kann bereits der Anteil der CO,-Emissionen

dargestellt werden.

Die wichtigsten Emissionsquellen fiir CO, sind:

e Brennstoffe fiir Heizzwecke sowie Fern- und Nahwarme,
o Treibstoffe fiir Flugzeuge und Forschungsanlagen,

e Fernkalte,

e Reisen (Bahn, Flug, Mietwagen).

Die wichtigste Zielsetzung im DLR ist die Scharfung der Datenlage zur
Ermittlung der klimarelevanten Emissionen. Durch eine weitere
Ausweitung des Energiemanagementsystems auf weitere Standorte konnte im
Berichtszeitraum diesbeziiglich ein nachster Schritt geschehen. Auch die
Stromverbrauche flir den Berichtszeitraum konnten detaillierter erfasst werden.

Durch Forschungsaktivitdten, aber auch durch Administration haben wir als
DLR einen sehr hohen Strom- wie Warmebedarf. Daher ist ein wichtiger Schritt
seit 2016 gewesen, Strom aus erneuerbaren Energiequellen zu beziehen. Es
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gibt lediglich noch 4 Standorte (von 33) die nicht mit Strom aus erneuerbaren
Energiequellen versorgt werden. Ziel ist, in den kommenden Jahren das
DLR hier flaichendeckend mit erneuerbarer Energie versorgen zu
konnen. Dariber hinaus produziert das DLR in einem Blockheizkraftwerk
sowie in einer kleinen PV-Anlage am Standort Kdln selbst Strom. Fiir das
nachste Jahr lauft ein Projekt zur Potentialanalyse der Dachflachen im
gesamten DLR flr PV-Anlagen, um den Anteil von erneuerbaren Energien zu
steigern und um durch mehr Eigenstromerzeugung ein wenig unabhangiger zu
werden.

Eine weitere Detaillierung konnte im Bereich der Emissionen aus Dienstreisen
erzielt werden. Neben den CO,-Daten der Dienstreisen, die mit dem Flugzeug

zuriickgelegt wurden, konnten auch die Emissionen von Fahrten mit dem
Mietwagen erstmals erfasst werden. Unsere Fahrten mit der Bahn sind in
Kooperation mit bahn.business klimaneutral gestellt.

Ein weiteres Ziel des DLR wurde erreicht: Im Jahr 2022 kompensierten wir
rickwirkend fiir das Jahr 2021 die Emissionen der Dienstreisen und -fahrten.
Dabei wurden Kompensationsprojekte ausgewahlt, die die Anforderungen des
Goldstandards CER (CER=Certified Emission Reductions) der Schweizer Gold
Standard Stiftung und des CDM (Clean Development Mechanism) der
Klimakonvention der Vereinten Nationen erfiillen. Damit und mit anderen Ideen
sollen Informationskampagnen gestartet werden, um fir weitere CO,-

Vermeidungen und -reduktionen im Bereich der Dienstreisen und -fahrten zu
animieren, da in den kommenden Jahren die Kompensationszahlungen nicht
mehr zentral vom DLR gezahlt werden, sondern von der Einrichtung, die die
Emissionen verursacht.

Als eine weitere Detaillierung wurden die CO,-Emissionen aus den

Pendelwegen der Mitarbeitenden im DLR erstmals berechnet. Grundlage dafir
war eine Mobilitdtsumfrage im Jahr 2021 unter den Angestellten. Aus den
Ergebnissen wurden die Emissionen mittels der Entfernung des Arbeitswegs,
sowie der verschiedenen Fortbewegungsmittel (OPNV, PKW, E-PKW, Fahrrad,
E-Bike, zu FuB) ermittelt. Die MaBnahmen zur Reduktion der Emissionen in
diesem Bereich stehen am Anfang und sind als Arbeitgeberzuschuss zum
Jobticket und durch die Betriebsvereinbarung ,,Mobiles Arbeiten™ fiir
vermehrtes Arbeiten im Home-Office im DLR wirksam. Zudem baut das DLR
eine Ladeinfrastruktur fir Elektrofahrzeuge auf, damit der Arbeitsweg mittels
Laden von Strom aus erneuerbaren Energiequellen erfolgen kann. Ein nachstes
Ziel ist, Lademdglichkeiten fiir E-Bikes zu schaffen.

Weitere Ziele gibt es bisher nicht, da diese mit der Einflihrung einer
Nachhaltigkeitsstrategie und der damit einhergehenden Verstarkung
hinsichtlich der Etablierung des Nachhaltigkeitsmanagements verbunden sein
werden.

Erwahnt sollte sein, dass Reiseaktivitaten, aber auch andere Emissionsquellen
in den letzten Jahren durch die Corona Pandemie stark reduziert wurden. So
wurden EffizienzmaBnahmen durchgefiihrt, die jedoch nicht vollumfanglich
bewertet werden konnten. Zudem erschwert sich die Datenerfassung durch die
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sich noch immer im Ausbau befindende Messtechnik. Im Rahmen des internen
MaBnahmenmanagements sollen dort auch die Identifizierung, Initiierung,
Begleitung und Auswertung intensiviert werden.

Unseren Berechnungen und ausgewiesenen Emissionen fiir Scope 1-3
liegen insgesamt folgende, verwendete Emissionsfaktoren und
andere Informationen zu Grunde:

e Reisen:
o Flug: Anlehnung an DEFRA-Auswertung (nur 2
Entfernungsunterschiede bis 350 Meilen und > 350 Meilen)
o Mietwagen: Werte der Anbieter nach dem Verbrauch der Kraftstoffe
o Bahn: kompensiert Uber bahn.business
e Strom: Stadtwerke Magdeburg Okostrom: Herkunftsnachweis
(Tonstad/Norwegen, Salzburg & Fusch an der GlocknerstraBe/Osterreich),
weitere Standorte: Lampoldshausen und Stuttgart Faktor des BHKW 183
g/kW; Dresden und Bremen Okostrom, Stade dt. Strommix, Jiilich
Strommix des Portfolios des Anbieters 237 g/kWh,
e Fahrzeugdflotte des DLR fiir Diesel und Benzin: DEFRA 2021,
e Forschungsflotte: Kerosinverbrauch DEFRA 2021,
e Pendelverkehr: Grundlage Mobilitatsumfrage der Mitarbeitenden im Jahr
2021 (OPNV laut UBA; PKW laut DEFRA 2021 und BMVI).
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Leistungsindikatoren zu Kriterium 13

Leistungsindikator GRI SRS-305-1 (siehe GH-EN15): Direkte THG-
Emissionen (Scope 1)

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Bruttovolumen der direkten THG-Emissionen (Scope 1) in
Tonnen CO,-Aquivalent.

b. In die Berechnung einbezogene Gase; entweder CO,, CHy, N,O,
FKW, PFKW, SFg, NF5 oder alle.

c. Biogene CO,-Emissionen in Tonnen CO,-Aquivalent.

d. Das gegebenenfalls fiir die Berechnung gewiahlte Basisjahr,
einschlieBlich:

i. der Begriindung fiir diese Wahl;

ii. der Emissionen im Basisjahr;

iii. des Kontextes fiir alle signifikanten Veranderungen bei den
Emissionen, die zur Neuberechnung der Basisjahr-Emissionen
gefiihrt haben.

e. Quelle der Emissionsfaktoren und der verwendeten Werte fiir
das globale Erwarmungspotenzial (Global Warming Potential,
GWP) oder einen Verweis auf die GWP-Quelle.

f. Konsolidierungsansatz fiir Emissionen; ob Equity-Share-Ansatz,
finanzielle oder operative Kontrolle.

g. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendetes Rechenprogramm.

Emissionen in Tonnen CO, (2021):

Heizol: 901,00
Gas: 10.825,00
Benzin: 19,06
Diesel: 68,74
Kerosin: 1.592,63

Seite: 40/72
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Leistungsindikator GRI SRS-305-2: Indirekte energiebezogenen
THG-Emissionen (Scope 2)

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Bruttovolumen der indirekten energiebedingten THG-
Emissionen (Scope 2) in Tonnen @g—Aguivalent.

b. Gegebenenfalls das Bruttovolumen der marktbasierten
indirekten energiebedingten THG-Emissionen (Scope 2) in Tonnen
CO,-Aquivalent.

c. Gegebenenfalls die in die Berechnung einbezogenen Gase;
entweder CO,, CHy, N,O, FKW, PFKW, SF¢, NF5 oder alle.

d. Das gegebenenfalls fiir die Berechnung gewihlte Basisjahr,
einschlieBlich:

i. der Begriindung fiir diese Wahl;

ii. der Emissionen im Basisjahr;

iii. des Kontextes fiir alle signifikanten Verianderungen bei den
Emissionen, die zur Neuberechnung der Basisjahr-Emissionen
gefiihrt haben.

e. Quelle der Emissionsfaktoren und der verwendeten Werte fiir
das globale Erwarmungspotenzial (Global Warming Potential,
GWP) oder einen Verweis auf die GWP-Quelle.

f. Konsolidierungsansatz fiir Emissionen; ob Equity-Share-Ansatz,
finanzielle oder operative Kontrolle.

g. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendete Rechenprogramme.

Strom
2021: 72.843,31 MWh (2.207,2 t CO,); (2020: 67.313,51 MWh)

(Emission der Standorte Stade: dt. Strommix; Lampoldshausen und Stuttgart:
anbieterspezifische Angaben der BHKWs BHKW Stuttgart (183 g/kwH); Jiilich:
Strommix des Portfolios des Anbieters;

restliche Standorte Strom aus erneuerbaren Energiequellen lber Stadtwerke
Magdeburg: Herkunftsnachweis (Tonstad/Norwegen, Salzburg & Fusch an der
GlocknerstraBe/Osterreich); Freistaat Sachsen und Uni Bremen: entspricht laut
UBA deutschen Strommix 2021 420 g/CO; entspricht 29.923,614 t CO,)

Fernwarme

Seite: 41/72
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2021: 21.660,85 MWh (7.213 t CO,)

Fernkalte
2021: 4.411,82 MWh (882 t CO,)

Leistungsindikator GRI SRS-305-3: Sonstige indirekte THG-
Emissionen (Scope 3)

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Bruttovolumen sonstiger indirekter THG-Emissionen (Scope 3)
in Tonnen CO,-Aquivalenten.

b. Gegebenenfalls die in die Berechnung einbezogenen Gase;
entweder CO,, CHy, N,O, FKW, PFKW, SF¢, NF5 oder alle.

c. Biogene CO, -Emissionen in Tonnen CO,-Aquivalent.

d. Kategorien und Aktivititen beziiglich sonstiger indirekter THG-
Emissionen (Scope 3), die in die Berechnung einbezogen wurden.

e. Das gegebenenfalls fiir die Berechnung gewiahlte Basisjahr,
einschlieBlich:

i. der Begriindung fiir diese Wahl;

ii. der Emissionen im Basisjahr;

iii. des Kontextes fiir alle signifikanten Veranderungen bei den
Emissionen, die zur Neuberechnung der Basisjahr-Emissionen
gefiihrt haben.

f. Quelle der Emissionsfaktoren und der verwendeten Werte fiir
das globale Erwarmungspotenzial (Global Warming Potential,
GWP) oder einen Verweis auf die GWP-Quelle.

g. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendete Rechenprogramme.

Bei den Scope 3-Emissionen kdnnen dieses Jahr erstmals neben den
Emissionen der Dienstreisen, ebenfalls Emissionen aus den Pendelwegen
berichtet werden. Damit werden zwei relevante Quellen im Bereich der Scope
3-Emissionen bereits erfasst. Eine Bestimmung weiterer relevanter Scope 3-
Emissionen steht fiir das DLR noch aus.

CO, aus Dienstreisen in Tonnen fiir das Jahr 2021 der DLR-Mitarbeitenden:

e Flugreisen: 539,57
e Mietwagen: 210,21
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e Bahnreisen mit bahn.business: 0 (mit deutschem Strommix: 23,336
t/CO,)

CO, aus dem Pendelverkehr in Tonnen (Basisdaten der DLR-Mobilitatsumfrage

im Oktober 2021 und getroffene Hochrechnungen unter spezifischen
Annahmen):

e OPNV: 1.035,84

e PKW: 8.657,5

e E-PKW: 83,99 (Basisdaten der DLR-Mobilitatsumfrage im Oktober 2021
nach dt. Strommix; zusatzlich 11,326 t/ CO, die durch das Laden von

Okostrom am DLR KdlIn nicht bilanziert werden)
e Fahrrad: 0
e E-Bike: 1,2
e Zu FuB: 0

Leistungsindikator GRI SRS-305-5: Senkung der THG-Emissionen
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Umfang der Senkung der THG-Emissionen, die direkte Folge
von Initiativen zur Emissionssenkung ist, in Tonnen CO,

Aquivalenten.

b. In die Berechnung einbezogene Gase; entweder CO,, CHy, N,O,
FKW, PFKW, SFg, NF; oder alle.

c. Basisjahr oder Basis/Referenz, einschlieBlich der Begriindung
fiir diese Wahl.

d. Kategorien (Scopes), in denen die Senkung erfolgt ist; ob bei

direkten (Scope 1), indirekten energiebedingten (Scope 2)
und/oder sonstigen indirekten (Scope 3) THG-Emissionen.

e. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendete Rechenprogramme.

Uber die Senkung der THG-Emissionen kann noch nicht berichtet werden, da
sich das DLR noch mit der Erfassung der relevanten Zahlen beschaftigt.
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Kriterien 14—20 zu GESELLSCHAFT
Kriterien 14—16 zu ARBEITNEHMERBELANGEN

14. Arbeitnehmerrechte

Das Unternehmen berichtet, wie es national und international
anerkannte Standards zu Arbeitnehmerrechten einhalt sowie die
Beteiligung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
Unternehmen und am Nachhaltigkeitsmanagement des
Unternehmens fordert, welche Ziele es sich hierbei setzt, welche
Ergebnisse bisher erzielt wurden und wo es Risiken sieht.

Fir die internationalen Tatigkeiten als Forschungseinrichtung sind weltweite
Patenschaften und Arbeiten im internationalen Kontext notwendig. Dabei ist
das Thema Exportkontrolle von besonderer Wichtigkeit, damit Regularien der
Bundesrepublik Deutschland, der Europdischen Union und der Vereinigten
Staaten von Amerika eingehalten werden, was u.a. in der Zusammenarbeit mit
der Europdischen Weltraumorganisation (ESA) und der US-amerikanischen
Raumfahrtbehérde NASA zum Tragen kommen kann. Das dazu gehérende
DLR-Exportkontroll-System wurde daher bereits im Jahr 2017 bei einer
Veranstaltung des Bundesamts flir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) als
Paradebeispiel innerhalb der deutschen bzw. europadischen
Forschungslandschaft hervorgehoben.

Das Deutsche Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt verfligt liber einen
Haustarifvertrag auf Basis des Tarifvertrags fiir den 6ffentlichen Dienst des
Bundes (TV6D Bund). Dieser regelt Spezifika des DLR, unter anderem die
Arbeitszeit der Piloten sowie vom TV6D abweichende Regelungen zu
Rufbereitschaft, Uberstunden, Dienstzeit, Wechselschichtzulage u.v.m.

Fur die betriebsverfassungsrechtliche Mitbestimmung sind derzeit 23 6rtliche
Betriebsriéte und ein Gesamtbetriebsrat (GBR)  zustandig.
Deutschlandweit werden so mehr als 10.500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
vertreten und Rechte der Gewerkschaften in diesem System vollumfanglich
gewahrt. Die wissenschaftliche Mitbestimmung erfolgt Gber den
Wissenschaft-Technischen Rat (WTR).

Die Themen Nachhaltigkeit und Gesundheitsmanagement werden durch
verschiedene Gesamtbetriebsvereinbarungen geordnet und dort in
Arbeitsgruppen behandelt. Dort finden sich Themen wie Bezuschussung des
Jobtickets durch das DLR, E-Mobilitdt, PV-Anlagen auf DLR-Gebduden u.a.
wieder.

Die gesetzliche Mitbestimmung wird mittels erzwingbarer und freiwilliger
Betriebsvereinbarungen gewahrt. So gelang es zum Beispiel trotz groBer
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Differenzen zwischen den Betriebsparteien fiir fast alle Betriebe
Betriebsvereinbarungen zum ,,Mobilen Arbeiten" abzuschlieBen.

Es gibt regelmaBige Besprechungen mit dem Vorstand (einmal pro Quartal)
sowie alle zwei Wochen wiederkehrende Termine mit der Leitung Personal.
Des Weiteren hat der Vorstand einmal im Jahr auf der
Betriebsrateversammlung den Arbeitgeberbericht abzuliefern. Dies geschieht
durch den Vorsitz im Vorstand und der Stellvertretung.

Bezogen auf Betriebsvereinbarungen ist hier eine Dreiteilung moglich:
einmal Gesamtbetriebsvereinbarungen, die fiir alle DLR-Mitarbeitende gelten.
Dazu mandatierte Gesamtbetriebsvereinbarungen, die dann speziell fir die
Standorte gelten, die den GBR mandatiert haben. AuBerdem kdnnen ortliche
Betriebsvereinbarungen abgeschlossen und/oder verhandelt werden, die nur an
den jeweiligen Standorten gelten. In den einzelnen Dokumenten sind teilweise
Evaluierungen eingebaut, welche jahrlich, manchmal auch im Rhythmus von
drei Jahren, stattfinden kénnen.

Das Gremium Gesamtbetriebsrat (GBR) setzt sich aus den gesandten GBR-
Mitgliedern der ortlichen Betriebsrate zusammen. Diese werden turnusgemas,
wie die ortlichen Betriebsrate, alle vier Jahre neu gewahlt. Daher sind interne
Priifprozesse, wie bspw. in fest installierten Bereichen im DLR, nicht gegeben.
Weiteres Merkmal von Arbeithehmerrechten: Seit dem Jahr 2014 verfolgen wir
zudem eine nachhaltige und werteorientierte Personalpolitik, die sich
insbesondere mit folgenden Aspekten beschaftigt: Chancengleichheit,
Fiithrung und Zusammenarbeit, Personalentwicklung,
Leistungsorientierung, Internationalitidt und Karrierewege - inklusive
des Umgangs mit Mitarbeitenden in Zeitvertragen. Die DLR-Personalpolitik
wurde vom Vorstand in Abstimmung mit Fihrungskraften und Betriebsraten
verabschiedet und bildet den Rahmen fir die Beziehung zwischen dem DLR
und seinen Mitarbeitenden. Zugdnglich ist diese fir alle Beschaftigten im
Intranet als Teil des Organisationshandbuches.

Ein wesentliches Instrument fiir eine Verbesserung der Arbeitnehmersituation
in Bezug auf die Arbeitssicherheit stellt die Gefédhrdungsbeurteilung dar. Im
Rahmen der Vermittilung der notwendigen Arbeits-
/GesundheitsschutzmaBnahmen findet auch die als sehr wichtig eingestufte
Mitarbeitersensibilisierung statt. Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im DLR
kénnen aktiv daran mitwirken, dass Unfallzahlen weiter sinken und dabei die
Arbeitszufriedenheit steigt. Hierzu werden die Fiihrungskrafte des DLR
regelmaBig geschult. Zudem gibt es freiwillige und ortsabhdngig verpflichtende
Schulungen zum Thema Arbeitsschutz und -sicherheit. Bei der Einflihrung
eines gelungenen Nachhaltigkeitsmanagements im DLR ist Partizipation
unserer Belegschaft eine wichtige Voraussetzung. Deshalb gibt es zahlreiche
Arbeitsgruppen zum Thema Nachhaltigkeit am DLR. Diese stehen mit den
regionalen Koordinatorinnen und Koordinatoren fir Nachhaltigkeit in Kontakt
und tauschen sich zu aktuellen Themen monatlich mit dem
Vorstandsbeauftragten fiir Nachhaltigkeit aus. Durch die Vernetzung und den
Austausch auf verschiedenen firmeninternen Intranetseiten, bietet das DLR
allen eine Plattform, sich aktiv zu verschiedenen Themen (z.B. Nachhaltigkeit)
zu engagieren und mitzuwirken.
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Zudem wurde im Jahr 2021 ein Wissensaustausch-Workshop unter dem Motto
~DLR for future"™ durchgefihrt, bei dem viele Mitarbeitende zusammenkamen
und zu Themen wie Mobilitdt oder Beschaffung diskutierten. Die Ergebnisse
wurden im Nachgang mit dem Beauftragten fiir Nachhaltigkeit diskutiert, auf-
und verarbeitet.

Nebst Chancen sieht der Gesamtbetriebsrat folgende Risiken im Bereich der
Arbeitnehmerbelange: Ein schwieriges Feld ist das Thema Outsourcing. Dies ist
haufig mit Stellenabbau verbunden. Es bedeutet einerseits Wissen zu verlieren
und andererseits Angste in der Belegschaft zu schiiren, unfreiwillig betroffen zu
sein. Die wirtschaftlichen Einsparungen werden dabei haufig fehleingeschatzt.
Nachteilig wirkt sich auch der erhdéhte Aufwand bei Riicknahme einer
outgesourcten Tatigkeit aus.

Risiken und Nachteile bei den Rechten unserer Angestellten sehen wir
vorrangig in den befristeten, aufeinanderfolgenden Vertragen, den
sogenannten Kettenvertragen. Auch bei Anerkennung des wissenschaftlichen
Ausbildungsauftrags des DLR, ist hier in einigen Instituten und Einrichtungen
aus Sicht der Betriebsrate ein Missbrauch vorhanden. Die wissenschaftliche
Qualifikation ist im Wissenschaftszeitvertragsgesetz (WissZeitVG) in den
Qualifikationsphasen geregelt. Leider ist der im Gesetz verankerte
Qualifikationsbegriff nicht naher bestimmt, so dass zusatzlich zur Dissertation
und Habilitation viele weitere Tatigkeiten als Qualifikation gewertet werden
kdnnen. Hier muss im Rahmen der geplanten Evaluation des WissZeitVG
nachgescharft werden. Aber auch die darin enthaltene mdgliche Befristung mit
Sachgrund ist zu kritisieren, da sie theoretisch die Méglichkeit der
Aneinanderreihung von Projektbefristungen bis zur Verrentung gewahrt. Auch
werden diese Befristungen teilweise dazu benutzt, Personal projektweise zu
befristen, obwohl die eigentliche Aufgabe eine Serviceleistung flir verschiedene
Projekte ist - also eigentlich eine dauerhaft vorhandene Aufgabe. Hier fordern
die Betriebsrate die Maxime ,Dauerstellen fiir Daueraufgaben®™ einzuhalten.
Aber auch im nicht-wissenschaftlichen Bereich bietet das
Teilzeitbefristungsgesetz (TzBfG) die Méglichkeit, Mitarbeitende zwei Jahre
sachgrundlos befristet einzustellen. Dies wird sehr oft als ,verldngerte
Probezeit" genutzt. Hier fordern Betriebsrdate die Abschaffung der
sachgrundlosen Befristung im TzBfG.

Neben den sozialen Risiken fiir befristet Beschaftigte, gibt es auch gravierende
Nachteile fir das DLR. So verliert das DLR mit jeder Person, die das DLR
verldsst, einen GroBteil des erarbeiteten Wissens. Kein noch so gut
ausgearbeiteter Wissenstransfer kann dies auffangen. Die Zeit, in der befristet
Beschaftigte ihre volle Arbeitsleistung erbringen, ist naturgemaB wegen
Einarbeitung und eventuelle Neuakquise eines anderen Arbeitsplatzes kurz. Bei
einem auf drei Jahre befristeten Vertrag kann dies dazu fiihren, dass am Ende
nur ein Jahr die volle Arbeitsleistung erbracht wird. Ob dies wirtschaftlich ist,
ist fraglich.

Befristet Beschaftigte sind zudem oft zurlickhaltender, Kritik auszusprechen
oder sich fir ein Ehrenamt zu bewerben, da sich dies nachteilig auf eine
maogliche Vertragsverlangerung auswirken kann.

Der Gesetzgeber ist hier aufgefordert in vielen Punkten nachzusteuern, gerade
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auch im Hinblick auf den bestehenden Fachkrdftemangel. Doch auch der
Arbeitgeber muss sicherstellen, dass bei Qualifikationsbefristungen
angemessene Laufzeiten und Qualifikationsziele realisiert werden. Ein
verantwortungsvoller Umgang mit Befristungen ist hier gefordert. Des Weiteren
zahlen zu den wesentlichen Risiken des DLR zum derzeitigen Zeitpunkt jegliche
Gefahren, die fir die wirtschaftliche oder finanzielle Situation von Bedeutung
sind. Zustdndig dafiir ist das Risikomanagement, welches unabhdngig vom
Nachhaltigkeitsmanagement agiert (siehe DNK-Kriterium 6. Regeln und
Prozesse).

In Bezug auf das Thema Arbeitgeberrechte setzt sich das DLR derzeit keine
dariberhinausgehenden Ziele, da im Rahmen der allgemeinen Compliance-
Anforderungen samtliche gesetzlich verankerten Arbeitnehmerrechte
eingehalten werden (siehe DNK-Kriterium 20. Gesetzes- und
richtlinienkonformes Verhalten).

15. Chancengerechtigkeit

Das Unternehmen legt offen, wie es national und international
Prozesse implementiert und welche Ziele es hat, um
Chancengerechtigkeit und Vielfalt (Diversity), Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz, Mitbestimmung, Integration von
Migranten und Menschen mit Behinderung, angemessene
Bezahlung sowie Vereinbarung von Familie und Beruf zu fordern,
und wie es diese umsetzt.

Unser langjahriges Ziel ist es, ein diskriminierungsfreies und vorurteilsfreies
Arbeitsumfeld zu schaffen. Dazu zahlt die Gewdhrleistung von
Chancengerechtigkeit fiir alle Beschiaftigten, eine Féorderung der
Gleichstellung der Geschlechter, sowie die Unterstiitzung bei der
Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Dies ist in den DLR-Leitlinien fest
verankert.

Ein weiteres ebenso wichtiges Ziel ist die stetige Erh6hung des Anteils von
Frauen in Wissenschaft und Fithrung. Dafiir haben wir Zielquoten fir
wissenschaftliche Bereiche nach dem Kaskadenmodell festgelegt. Diese wurden
zum 31.12.2020 evaluiert. Im Ergebnis wurden die ZielgroBen in fast allen
Karrierestufen erreicht oder fast erreicht. Daraufhin haben wir neue,
ambitionierte Zielquoten fir die Laufzeit 2021-2025 definiert.

Verschiedenste MaBnahmen und Strategien verfolgen wir zur Umsetzung
dieser Ziele im DLR.
Dazu zéhlen:

e Lebensphasenorientierte Personalpolitik,
e Einhaltung des Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetzes (AGG) und der


https://www.dlr.de/content/de/downloads/2021/flyer-leitlinien-0721.pdf?__blob=publicationFile&v=2
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Grundlagen des Bundesgleichstellungsgesetzes (BGleiG),

e Wiederwahl der Gleichstellungsbeauftragten und Stellvertreterin in 2021,

e Abschluss der Vereinbarung zur Férderung der Gleichstellung (2021), um
die Einhaltung der Grundséatze des Bundesgleichstellungsgesetzes
sicherzustellen.

e Jahrliche interne Herausgabe des DLR Diversity Daten Reports
(Entwicklung der Beschaftigtenstruktur der jeweils zwei letzten Jahre),

e Umsetzung der Leitlinie zu Diversitat und Inklusion der Helmoltz-
Gemeinschaft aus 2020

o Leitfaden Gendergerechte Sprache im DLR (inkl. gendergerechte
Stellenausschreibungen),

o Etabliertes Konzept zur Pravention von sexueller Beldstigung am
Arbeitsplatz,

¢ Neue Workshop-Reihe ,DLR_ChancenReich — Initiative fiir weibliche
Karrieren (und mehr)" mit der primaren Zielgruppe von
Wissenschaftlerinnen und der Beteiligung von Vorstandsmitgliedern,

e Forderung von Beschaftigten-Netzwerken, z.B. Frauennetzwerke,

e Umfassendes Informationsportal (,Regenbogenportal®) im DLR.Wiki zum
Thema geschlechtliche Vielfalt/sexuelle Orientierung,

e Welcome Guide fir auslandische Bewerbende/neue Mitarbeitende aus dem
Ausland: ,Leben und Arbeiten in Deutschland und dem DLR".

e Unterstlitzung bei der Vereinbarkeit von Beruf und Familie: Eine eigene
Familienberatungsstelle ist vorhanden. Es gibt ca. 90 reservierte
Betreuungsplatze fir Kinder unter drei Jahren, einen Vertrag mit
externem Kooperationspartner (Beratungs- und
Vermittlungsdienstleistungen zu den Themen Kinderbetreuung und
Pflege), virtuelle Kinderbetreuungsangebote wahrend der Pandemie, eine
Ferienbetreuung fir Schulkinder an groBen DLR-Standorten, ein
umfangreiches Schulungsangebot (z.B. zu den Themen Anti-Rassismus,
Pflege, Vereinbarkeit von Beruf und Familie, Sensibilisierung der
Fuhrungskrafte - auch zu Unconscious Bias — der unbewussten
Vorurteilsnahme), Betriebsvereinbarungen zu mobilem
Arbeiten/Telearbeit und flexiblen Arbeitszeit- und Arbeitsortmodellen. Die
etablierten MaBnahmen zur besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie
wurden 2020 durch die berufundfamilie GmbH begutachtet — das Pradikat
zum Audit berufundfamilie wurde fir weitere drei Jahre bestatigt.

e Durch die Bindung an die Entgeltordnung des Tarifvertrags fiir den
oOffentlichen Dienst des Bundes (TV6D Bund) bei der Verglitung der DLR-
Mitarbeitenden ist die Bezahlung bei gleicher Funktion in der
Stellenbeschreibung geschlechterunabhangig gleich.


https://www.helmholtz.de/assets/helmholtz_gemeinschaft/Downloads/Leitlinie_Diversitaet_Inklusion.pdf
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16. Qualifizierung

Das Unternehmen legt offen, welche Ziele es gesetzt und welche
MaBnahmen es ergriffen hat, um die Beschaftigungsfahigkeit, d. h.
die Fahigkeit zur Teilhabe an der Arbeits- und Berufswelt aller
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, zu fordern und im Hinblick auf
die demografische Entwicklung anzupassen, und wo es Risiken
sieht.

Zur Erfiillung seines Auftrags bietet die Administrative Infrastruktur dem
gesamten DLR eine ganzheitliche, systematische und moderne
Personal- und Organisationsentwicklung. Die DLR Personal- und
Organisationsentwicklung fordert bedarfsorientiert die Leistungs- und
Entwicklungspotenziale der Flihrungskrafte, Mitarbeitenden, spezifischer
Zielgruppen sowie der Teams und Organisationseinheiten. Sie baut die
fachliche, methodische, soziale und persdnliche Kompetenz der Mitarbeitenden
durch ein breites Personalentwicklungs- sowie Kursprogramm auf. Durch
verschiedene Instrumente sorgt sie insgesamt fiir den Erhalt aller
angesprochenen Eigenschaften, bei gleichzeitiger Férderung der Motivation und
Arbeitszufriedenheit der Mitarbeitenden.

Durch rechtzeitige und umfassende Qualifizierung bereitet die Personal-
und Organisationsentwicklung des DLR die Mitarbeitenden, den
Fihrungsnachwuchs sowie die Fiihrungskréfte individuell und in ihren Teams
bzw. Instituten und Einrichtungen auf neue Anforderungen wahrend ihrer Zeit
im DLR und dariber hinaus vor. Dabei verzahnt sie die Strategie des DLR und
die Instituts- sowie Einrichtungsziele mit dem Entwicklungsbedarf der
Mitarbeitenden zur Erfiillung des gemeinsamen Auftrags des DLR.

Die Personal- und Organisationsentwicklung des DLR trégt ebenso wesentlich
zur Kulturentwicklung und zur Steigerung der Attraktivitat des DLR
als Arbeitgeber bei. Erfolgreiche Personalentwicklung ist wichtige Aufgabe
und gleichzeitig Verpflichtung aller Fiihrungskréafte im DLR.

Die Themen und Inhalte der Kurse, Seminare und MaBnahmen werden am
tatsachlichen Bedarf der Mitarbeitenden, Fihrungskrafte und
Organisationseinheiten bzw. Institute des DLR ausgerichtet. Im DLR werden
zur Bedarfserhebung primar vier Verfahrensweisen genutzt:

e Systematische Bedarfsanalysen auf der zweiten und dritten
Flihrungsebene im Rahmen teilstrukturierter Gesprache zur Identifikation
strategischer Personal- und Organisationsentwicklungsbedarfe.

e Strukturierte Mitarbeitergesprache (gemaB gesonderten
Betriebsvereinbarungen), in denen u. a. die Qualifizierungsanforderungen
des Arbeitsplatzes mit den individuellen Entwicklungsbedirfnissen bzw. -
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potenzialen der Mitarbeitenden abgeglichen werden.

e Fihrungskrafte und Mitarbeitende melden ihren Qualifizierungsbedarf,
bzw. den ihrer Mitarbeitenden, nachfrageorientiert direkt an die
zusténdige Personalentwicklung.

e Zuwendungsgeber, der Vorstand und zentrale Prozessverantwortliche
definieren Schwerpunkte fir die strategische Personalentwicklung (z.B.
Standards zum Projektmanagement, Vereinbarkeit von Beruf & Familie,
Fihrung Uber Zielvereinbarungen), die in die
Personalentwicklungsprogramme einflieBen.

Neben diesen Formen der Bedarfsanalysen werden Standard-Seminare im
jahrlich neu gestalteten Personalentwicklungsprogramm ausgeschrieben.
Welche Seminare als Standard definiert werden, basiert auf den
Teilnahmequoten der vorangegangenen Jahre.

Alle Kurse, Trainings, Workshops sowie Coachings werden unmittelbar nach
Durchfiihrung lber standardisierte Instrumente (Kursbeurteilungsbogen)
evaluiert. Darliber hinaus existieren fir Personal- und
OrganisationsentwicklungsmaBnahmen weitere Evaluationsverfahren, um
nach der Durchflihrung die Effizienz und Effektivitat zu beurteilen.

MaBnahmen

Die Personal- und Organisationsentwicklung berat grundsatzlich alle Institute
und Einrichtungen des DLR zu allen Instrumenten und MaBnahmen der
modernen Personal- und Organisationsentwicklung. Zudem bietet sie folgende
konkrete Leistungen an:

e Ein standortibergreifendes Personalentwicklungsprogramm
(Kursprogramm) mit den Themenschwerpunkten Kommunikation und
soziale Kompetenzen, Methodische Kompetenzen, Persénliche
Kompetenzen, Projekt Management, Verwaltung, Recht, BWL,
Compliance, Qualitatsmanagement, wissenschaftlich-technische Themen,
Gesundheit, Arbeitstagungen spezifischer Zielgruppen sowie Sprach- und
EDV/IT-Schulungen,

e Eine differenzierte Personalentwicklung fiir Fihrungskrafte (Programm
Management und Leadership) sowie verpflichtende Kurse fiir Nachwuchs-
Fiuhrungskrafte (Programm Qualifizierung fiir Fiihrungskréfte) vorrangig
bezogen auf methodische, soziale und persdnliche Kompetenz sowie
fachliche Anforderungen,

e Flihrungskrafte-Feedback zur Optimierung der Fihrung und
Zusammenarbeit in einzelnen Organisationseinheiten Uber standardisierte
Instrumente, systematische Auswertung und moderierte Workshops.
(Eine Gesamt-Betriebs-Vereinbarung zur Verpflichtung aller
Fihrungskrafte wurde in 2022 verhandelt und bis 2024 umgesetzt),

e Projekt Management: Angebot vielfdltiger Seminare und Trainings vom
Einsteiger bis zum Profi mit der Mdglichkeit zur Vorbereitung auf die
Zertifizierung nach PMI,

e Coaching von Fihrungskraften und Mitarbeitenden sowie Kleingruppen:
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professionelle Beratung durch externe Coaches, z.B. bei
Veranderungsprozessen oder neuen Anforderungen,

e Konfliktmoderation und Mediation zur Auflésung von Reibungen,
Spannungen und Missverstandnissen zwischen einzelnen Personen und
Teams,

e Organisationsentwicklung u.a. durch Teamworkshops (z. B. Prozess- und
Veranderungsmanagement (Change-Management), Strategieentwicklung
und -umsetzung, Teamentwicklung, Fihrung und Zusammenarbeit,
maBgeschneiderte Trainingsseminare fiir Teams),

e Diagnostik und Potenzialanalyse z.B. zur Unterstiitzung bei der Auswahl
neuer Mitarbeitenden,

e Einflihrung und Einarbeitung neuer Mitarbeitenden,

e Wissenstransfer und Kompetenzerhalt bei ausscheidenden Mitarbeitenden:
Beratung zum Prozess sowie der eingesetzten Instrumente bei
Ausscheiden von Wissenstragern oder dem Verlassen von
Schliisselpositionen,

e E-Learning, Blended-Learning, Webinare, etc.: Die Personal- und
Organisationsentwicklung betreibt ein Learning Management System zur
Bereitstellung von digitalen Lernformaten,

e EDV-Spezialschulungen: Beratung, Konzeption und Begleitung deren
Durchfiihrung,

e VO-Dialog: Organisation und Durchfihrung des jahrlichen
Vorstandsdialogs mit Nachwuchskraften des DLR.

Programme fiir spezielle Zielgruppen

Zudem bietet die Personal- und Organisationsentwicklung
Entwicklungsprogramme fiir spezielle Zielgruppen:

e Mentoring: Erfahrene Flihrungskrafte unterstiitzen jlingere
Nachwuchsfiihrungskrafte bei der Entwicklung vielfaltiger Kompetenzen in
der Phase der Ubernahme héherwertiger Positionen bzw.
verantwortungsvollerer Tatigkeiten,

e DLR_Graduate_Programm: Workshops, Trainings und Kurse zur
Methoden-, Management- und Sozialkompetenz speziell auf die Belange
von Promovierenden zugeschnitten,

e Talent Management Programm: Ein Programm zur Identifikation,
Auswahl, Férderung und Bindung derjenigen Mitarbeitenden des DLR, die
herausragende Kompetenzen besitzen, um spater Schliisselpositionen
erfolgreich — im Sinne der Unternehmensziele — auszufillen.

Mit der Implementierung des Learning Management System SAP
SuccessFactors Modul Learning, intern YODA genannt (Your Own Development
Access), Ende 2020, wurde ein wichtiges Ziel der Personal- und
Organisationsentwicklung erfillt. Das System bietet allen Mitarbeitenden des
DLR einen standortunabhangigen Zugriff auf das gesamte Spektrum der
Kursangebote der Personal- und Organisationsentwicklung, ob Kurse,
weiterfiihrende Informationen oder Beratungen. Zudem wird (iber YODA das
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gesamte Teilnehmendenmanagement, inklusive des Registrierungs-, Freigabe-
und Abrechnungsprozesses digital abgebildet. Der Sinn des
eigenverantwortlichen Lernens wird hier von der Information bis Registration
ermoglicht.

Wadhrend der Corona-Pandemie wurden die Angebote der Personal- und
Organisationsentwicklung fast ausschlieBlich virtuell bzw. online angeboten.
Aktuell werden wieder mehr Prasenzkurse in das Programm aufgenommen. Fir
die Zukunft ist das Ziel, die angebotenen Kurse jeweils in einer Prédsenz- und
Online-Variante anzubieten, um einerseits den Wiinschen der Teilnehmenden
nach ortlicher Flexibilitdt zu entsprechen und andererseits
Ressourceneinsparung durch Vermeidung von Dienstreisen zu unterstiitzen.

Weiteres Ziel ist es, das Angebot an E-Learnings und Blended-Learning-
Angeboten weiter auszubauen. Im Vordergrund stehen dabei gesetzliche
und/oder DLR-intern verpflichtende Schulungen, wie z.B. zu den Themen
Arbeitssicherheit oder Compliance.

Als nachster Schritt wird das Learning Management System um weitere Module
ausgebaut, um die Flihrungskrafte im DLR bei der Planung der
Personalentwicklung ihrer Mitarbeitenden und im Sinne des
Qualitatsmanagements weiter zu unterstiitzen. So z.B. durch die
Dokumentation von Mitarbeitendengesprachen, die Hinterlegung eines
Kompetenz- und Wertemodells fir Fiihrungskrafte sowie Empfehlungen zu
Lernpfaden inklusive der direkten Verlinkung zu den entsprechenden
Kursangeboten im System. Des Weiteren sind Module zur Unterstiitzung und
zum Ausbau kollaborativer Lern- und Arbeitsformen, in Form von virtuellen
Arbeits- und Chat-(Austausch-)Raumen auf dem Learning Management System
geplant.

Kompetenz- und Wertemodell fiir Fiihrungskrifte

Insbesondere die letzten Jahre sind stark durch Verédnderungen der Umwelt im
Zuge der Industrie 4.0 geprédgt. Es bedarf neuer Arbeitsformen und
Arbeitsverhaltnisse, welche von Digitalisierung, Vernetzung und Flexibilitat
geprédgt sind — und damit verbunden von einer Lernkultur 4.0. Die
Auswirkungen auf die Arbeits- und Lernwelt geben Anlass,
Umweltveranderungen auf ihren Einfluss auf die DLR-Flihrungskompetenzen
hinzuanalysieren und deren Zukunftsfahigkeit erneut zu Gberprifen.

Ziel des DLR-Kompetenz- und Wertemodells flir Fliihrungskréafte ist daher,
basierend auf einheitlichen Fihrungskompetenzen, die Weiterentwicklung der
DLR-Fihrungskultur adaptiv voranzutreiben. Das Profil tréagt dabei
insbesondere zur Ableitung von TrainingsmaBnahmen und Instrumenten zur
Weiterqualifizierung der Fiihrungskrafte bei.

In Ubereinstimmung mit den DLR-Leitlinien, Organisationsstrategien,
Experteninterviews und einer organisationalen Werteerhebung, beschreibt das
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Modell nicht-fachliche Kompetenzen zur Qualifizierung der Flihrungskréafte im
DLR ab 2021. Das Wertemodell als Kern des Kompetenzmodells bildet
insbesondere solche Werte ab, die das DLR als Organisation und jeden
Einzelnen bei der eigenen Arbeit zum Erfolg fihren kénnen. Das Modell wird
durch die DLR-Personal- und Organisationsentwicklung in Lernsysteme (z.B.
Talent Management Programm) und Instrumente (z.B. Fihrungskrafte-
Feedback) integriert. Darliber hinaus steht es den Mitarbeitenden mit Hilfe von
Lernmaterialien und Leitfaden zur selbstorganisierten Kompetenzentwicklung
zur Verfligung.

Gesundheit am Arbeitsplatz - Mission und Kernkompetenz des DLR-
Gesundheitsmanagements

Das Gesundheitsmanagement im DLR stellt den Mitarbeitenden ein
umfangreiches Angebot zur Verfligung. Statistische Erhebungen, gezielte
Mitarbeiterbefragungen sowie eine dariiber angefertigte Metaanalyse von allen
Befragungen mit Arbeitszufriedenheitsaspekten sind Grundlage fiir die DLR-
weiten Interventionen. Diese dienen der physischen, psychischen und sozialen
Gesundheit der Beschaftigten als Voraussetzung fiir Arbeitszufriedenheit,
Motivation und Leistungsfahigkeit - dem hochsten Gut im DLR.

Die zentrale, strategische Planung und Durchfihrung des
Gesundheitsmanagements sichert Qualitdt, Compliance-Konformitat, Evaluation
und Nachhaltigkeit in den Handen von Gesundheitsexperten. Es bietet neben
Sportkursen, Vorsorgeuntersuchungen sowie Impfangeboten (z.B. Grippe und
Corona) Informationen und Hilfestellungen in den Bereichen Ernahrung,
Suchtpravention, Mobbing, sexuelle Belastigung am Arbeitsplatz uvm.

Die Jahre 2020 und 2021 waren gepragt durch die Corona Pandemie. Auch
hier konnte das Gesundheitsmanagement neben einer internen Impfkampagne
schnell reagieren und schaffte digitale Sportangebote sowie Hilfestellungen fiir
die psychische Belastung im Home-Office wahrend der Lockdown-Zeit.

AbschlieBend sei erwahnt, dass (potentielle) Risiken, die sich aus unserer
Geschaftstatigkeit, aus unseren Geschaftsbeziehungen oder Dienstleistungen
ergeben und negative Auswirkungen auf die Qualifikation und Gesundheit der
Mitarbeitenden im DLR haben, hier vollumfanglich dargestellt sind. Weitere
sind uns nicht bekannt.

Leistungsindikatoren zu den Kriterien 14 bis 16

Leistungsindikator GRI SRS-403-9: Arbeitsbedingte Verletzungen
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Fiir alle Angestellten:
i. Anzahl und Rate der Todesfalle aufgrund arbeitsbedingter
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Verletzungen;
ii. Anzahl und Rate arbeitsbedingter Verletzungen mit schweren

Folgen (mit Ausnahme von Todesfillen);

iii. Anzahl und Rate der dokumentierbaren arbeitsbedingten
Verletzungen;

iv. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Verletzungen,;

v. Anzahl der gearbeiteten Stunden.

b. Fiir alle Mitarbeiter, die keine Angestellten sind, deren Arbeit
und/oder Arbeitsplatz jedoch von der Organisation kontrolliert
werden:

i. Anzahl und Rate der Todesfille aufgrund arbeitsbedingter
Verletzungen;

ii. Anzahl und Rate arbeitsbedingter Verletzungen mit schweren
Folgen (mit Ausnahme von Todesfillen);

iii. Anzahl und Rate der dokumentierbaren arbeitsbedingten
Verletzungen;

iv. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Verletzungen,;

v. Anzahl der gearbeiteten Stunden.

Die Punkte c-g des Indikators SRS 403-9 konnen Sie
entsprechend GRI entnehmen und an dieser Stelle
freiwillig berichten.

Leistungsindikator GRI SRS-403-10: Arbeitsbedingte
Erkrankungen

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Fiir alle Angestellten:
i. Anzahl und Rate der Todesfélle aufgrund arbeitsbedingter

Erkrankungen;

ii. Anzahl der dokumentierbaren arbeitsbedingten Erkrankungen;
iii. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Erkrankungen;

b. Fiir alle Mitarbeiter, die keine Angestellten sind, deren Arbeit
und/oder Arbeitsplatz jedoch von der Organisation kontrolliert
werden:

i. Anzahl der Todesfille aufgrund arbeitsbedingter Erkrankungen;
ii. Anzahl der dokumentierbaren arbeitsbedingten Erkrankungen;
iii. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Erkrankungen.

Die Punkte c-e des Indikators SRS 403-10 konnen Sie

entsprechend GRI entnehmen und an dieser Stelle
freiwillig berichten.

Seite: 54/72
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Im DLR erheben wir iiber die ,interne Unfallmeldung™ neben Unfdllen auch
,Beinaheunfalle®, also Situationen, aus denen es zu Unfallen kommen kann. Im
Berichtszeitraum wurden 191 Meldungen lber das Formular an die DLR-
Sicherheit gemeldet. Das ist etwas weniger als im Jahr 2020. Insgesamt waren
acht Meldungen uber ,Unfalle Dritter® wie z.B. von Fremdfirmenmitarbeitern
darunter. Das war lediglich die Halfte der Vorjahresanzahl, was sich aber durch
die weiter stark reduzierten Arbeiten in den Standorten zu Corona-Zeiten
ableiten ldsst. Dennoch sind auch diese Vorféalle, wie auch Unféalle von DLR-
Mitarbeitenden relevant, da ein Unfall immer eine Ursache hat. Sollte die
Ursache auf Seiten des DLR liegen, so wollen wir diese schnellstméglich
beheben. An unsere zustdndige Berufsgenossenschaft sind dabei nicht alle
Unfalle zu melden. Entsprechend deren Versicherungsbedingungen sind alle
Unfalle die drei und mehr Ausfalltage nach sich ziehen, formal anzuzeigen. Im
Berichtsjahr 2021 gab es 44 solcher Unfédlle (im Vorjahr 32), die an die
Berufsgenossenschaft gemeldet werden mussten und in der Statistik zu
berlicksichtigen sind. Diese Unfdlle zogen 529 Ausfalltage (im Vorjahr 379)
nach sich. Im Berichtsjahr 2021 stieg die Anzahl Ausfalltage pro Unfall wieder
auf einen Wert von durchschnittlich 14 Ausfalltage pro Unfall an. Im
Betrachtungszeitraum gab es keinen tédlichen Arbeitsunfall im DLR.

Leistungsindikator GRI SRS-403-4: Mitarbeiterbeteiligung zu
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Die berichtende Organisation muss fiir Angestellte und
Mitarbeiter, die keine Angestellten sind, deren Arbeit und/oder
Arbeitsplatz jedoch von der Organisation kontrolliert werden,
folgende Informationen offenlegen:

a. Eine Beschreibung der Verfahren zur Mitarbeiterbeteiligung
und Konsultation bei der Entwicklung, Umsetzung und
Leistungsbewertung des Managementsystems fiir Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz und zur Bereitstellung des Zugriffs auf
sowie zur Kommunikation von relevanten Informationen zu
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz gegeniiber den
Mitarbeitern.

b. Wenn es formelle Arbeitgeber-Mitarbeiter-Ausschiisse fiir
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz gibt, eine Beschreibung
ihrer Zustandigkeiten, der Haufigkeit der Treffen, der
Entscheidungsgewalt und, ob und gegebenenfalls warum
Mitarbeiter in diesen Ausschiissen nicht vertreten sind.

Die Mitarbeiterbeteiligung zu Sicherheits- und Gesundheitsschutz sind im DLR
tarifvertraglich und Uber die Berufsgenossenschaft ETEM (Energie, Textil,
Elektro, Medienerzeugnisse) geregelt. Darliberhinausgehende
Beteiligungsformate gibt es nicht.
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Leistungsindikator GRI SRS-404-1 (siehe G4-LA9): Stundenzahl
der Aus- und Weiterbildungen

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. durchschnittliche Stundenzahl, die die Angestellten einer
Organisation wiahrend des Berichtszeitraums fiir die Aus- und
Weiterbildung aufgewendet haben, aufgeschliisselt nach:

1. Geschlecht;

ii. Angestelltenkategorie.

Die Personalentwickung des DLR hat fiir das Jahr 2021 die Online Plattform
YODA (your own development access) eingefiihrt. Dadurch wurde die Statistik
verandert und von Weiterbildungstagen auf Weiterbildungsstunden gewechselt.
Ein Weiterbildungstag stellt dabei acht Stunden dar. Ebenso kann nun besser
nach unterschiedlichen Funktionen/Kategorien unterschieden werden.

Jahr 2021
Insgesamt: Schulungsgesamtdauer von 93.931,2 Stunden, flr insgesamt
10.350 Mitarbeitende.

Durchschnittliche Stundenzahl fiir Aus- und Weiterbildung alle Mitarbeitende:

e Weiblich: 10,50 Stunden
e Mannlich: 8,36 Stunden

Dies macht 9,07 Stunden (= ca. 1,1 Weiterbildungstag) pro Mitarbeitende.

Gesondert fiir Flihrungskrafte:

e Weiblich: 20,83 Stunden
e Mannlich: 17,71 Stunden

Jahr 2020

Insgesamt:Schulungsgesamtdauer von 15.897 Tagen, fiir insgesamt 6.696
Mitarbeitende.

Geschlechteranteil:

e Weiblich: 44,8 Prozent
e Mannlich: 55,2 Prozent

Geplant waren somit 2,3 Weiterbildungstage pro Mitarbeitende. Coronabedingt
viel geringere Teilnahmen, da viele Seminare abgesagt werden mussten und
noch kein digitaler Ersatz vorhanden war.

Tatsachlich ergaben sich ca. 1,6 Weiterbildungstage pro Mitarbeitende.
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Leistungsindikator GRI SRS-405-1: Diversitat
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Prozentsatz der Personen in den Kontrollorganen einer
Organisation in jeder der folgenden Diversititskategorien:

1. Geschlecht;

ii. Altersgruppe: unter 30 Jahre alt, 30-50 Jahre alt, iber 50
Jahre alt;

iii. Gegebenenfalls andere Diversitatsindikatoren (wie z. B.
Minderheiten oder schutzbediirftige Gruppen).

b. Prozentsatz der Angestellten pro Angestelltenkategorie in jeder
der folgenden Diversitatskategorien:

i. Geschlecht;

ii. Altersgruppe: unter 30 Jahre alt, 30-50 Jahre alt, iiber 50
Jahre alt;

iii. Gegebenenfalls andere Diversitiatsindikatoren (wie z. B.
Minderheiten oder schutzbediirftige Gruppen).

a.
Senat (2021): Frauenanteil 36%

unter 30 Jahre alt: 0% 30-50 Jahre alt:
22%

Uber 50 Jahre alt: 78%

Aufsichtsrat (2021): Frauenanteil 36%
unter 30 Jahre alt: 0%
30-50 Jahre alt: 18%
Uber 50 Jahre alt: 82%

i. Mitarbeitende gesamt: Frauenanteil 34%

Wissenschaftlich/Technisch Beschaftigte: Frauenanteil 23%
Promovierende: Frauenanteil 31%

Auszubildende: Frauenanteil 27%

(Stand: 31.12.2021)

ii. Mitarbeitende gesamt nach Altersgruppe:

unter 30 Jahre alt: 26%
30-50 Jahre alt: 50%
Uber 50 Jahre alt: 24%

iii. andere Diversitatsindikatoren:

Ausldndische Beschéftigte: 11%
Schwerbehinderte: 3%

Seite: 57/72



Deutscher
NACHHALTIGKEITS # Deutsches Zentrum
Kodex DLR fiir Luft- und Raumfahrt

Anzahl Nationalitaten: 99

Leistungsindikator GRI SRS-406-1: Diskriminierungsvorfille
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtzahl der Diskriminierungsvorfille wahrend des
Berichtszeitraums.

b. Status der Vorfille und ergriffene MaBnahmen mit Bezug auf
die folgenden Punkte:

i. Von der Organisation gepriifter Vorfall;

ii. Umgesetzte Abhilfepline;

iii. Abhilfeplidne, die umgesetzt wurden und deren Ergebnisse im
Rahmen eines routinemafBigen internen
Managementpriifverfahrens bewertet wurden;

iv. Vorfall ist nicht mehr Gegenstand einer MaBnahme oder Klage.

In den Berichtsjahren gab es meist Vorwiirfe im Bereich Bewerbung im
Zusammenhang mit Schwerbehinderung. Auch gab es Vorwiirfe wegen einer
Nichtweiterbeschaftigung oder Nichtberiicksichtigung in Fiihrungspositionen
wegen des Geschlechts. Auch Félle des Vorwurfes der Belastigung oder der
sexuellen Beldstigung am Arbeitsplatz sind aufgefallen. Wir gehen solchen
Vorwirfen sofort nach und bedienen uns MaBnahmen verschiedenster Art.
Diese reichen von Mitarbeitergesprachen, Moglichkeiten der Stellungnahme
beider Seiten, Coachings, Ermahnungen bis hin zu Abmahnungen. Wir
behalten uns dabei vor, die Kiindigung auszusprechen. Eine Auskunft liber die
genaue Anzahl der Vorfdlle geben wir derzeit nicht, weil eine Abstimmung
Uber die Art und Weise der Veroffentlichung solcher Vorfdlle mit der
Mitarbeitendenvertretung noch zu vereinbaren ist.

Kriterium 17 zu MENSCHENRECHTEN

17. Menschenrechte

Das Unternehmen legt offen, welche MaBnahmen, Strategien und
Zielsetzungen fiir das Unternehmen und seine Lieferkette ergriffen
werden, um zu erreichen, dass Menschenrechte weltweit geachtet
und Zwangs- und Kinderarbeit sowie jegliche Form der
Ausbeutung verhindert werden. Hierbei ist auch auf Ergebnisse
der MaBnahmen und etwaige Risiken einzugehen.
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Wir tolerieren keine bewussten VerstoBe gegen die Menschenrechte.

Seit 2021 ist das DLR Unterzeichner des Global Compact der Vereinten
Nationen und teilt dessen Grundprinzipien zu Menschenrechten,
Arbeitsnormen, Umweltschutz sowie Korruptionsbekampfung, die zeitgleich
unsere langfristigen Ziele in diesem Bereich darstellen. Dies ist zudem in
unserem internen DLR-Verhaltenskodex festgehalten und gilt sowohl im
Unternehmen wie auch bei Geschaftspartnern. Es erwartet von ihnen und den
Lieferanten, dass sie bei ihren geschaftlichen Aktivitaten die Menschen- und
Arbeitsrechte achten und einhalten.

Konkretere Zielsetzungen fir diesen Bereich werden im Zuge des
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes bis 2023 erarbeitet.

Seit dem Jahr 2017 gibt es im DLR eine Gleichstellungsbeauftragte, sowie
eine Stellvertreterin. Die Stellen wurden fiir vier Jahre besetzt. 2021 wurde das
bestehende Tandem wiedergewahlt, welches auf der Grundlage des
Bundesgleichstellungsgesetzes arbeitet.

GemaB unseres internen Leitfadens Nachhaltigkeit im Einkauf und
internen Seminaren im Rahmen von Fachtagungen wurden alle
Mitarbeitende des Einkaufs geschult, die drei Saulen der Nachhaltigkeit
(6kologisch, 6konomisch, sozial) immer wo maglich bei ihren Beschaffungen
zu beriicksichtigen. Die Beschaffungsordnung des DLR nimmt explizit Bezug auf
§ 97 Abs. 3 des Gesetzes gegen Wettbewerbsbeschrdankungen (GWB), der sich
auf soziale und dkologische Aspekte bezieht. Es erfolgen Schulungen der
Mitarbeitenden in den betreffenden Bereichen, welche hinsichtlich ihrer
Wirksamkeit durch die jeweiligen Leitungen iiberwacht werden.

Im Rahmen unserer O6ffentlichen Vergaben werden in der
Leistungsbeschreibung zunehmend entsprechende Kriterien an Lieferanten
vermittelt und anschlieBend auch (iber die Eignungs- und Wertungskriterien in
di e Vergabeentscheidungen einbezogen. Das DLR duldet weder
Zwangsarbeit, Kinderarbeit noch Schwarzarbeit, gewahrleistet eine
angemessene Entlohnung seiner Mitarbeitenden, beachtet die Vorgaben des
Mindestlohngesetzes, erkennt die fiir das DLR geltenden nationalen und
internationalen Gesetze und Vorschriften des Arbeitsrechts an
Menschenrechtsaspekte werden bei den Ausschreibungen beispielsweise in
Form der Befolgung des Global Compacts der UN, inkl. Kernarbeitsnormen der
Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) beriicksichtigt. Zudem werden
anerkannte Gutesiegel (z.B. Fairtrade) positiv bewertet. Insbesondere bei
Dienstleistungen im Niedriglohnsegment (z.B. Werkschutz, Reinigung) miissen
die Rahmenvertragspartner Standards einhalten. Hierzu zéhlen die Bereiche
Mindestlohn und Arbeitsschutz. Dies wird von uns im DLR stichprobenartig
Uberpruft.

In den Berichtsjahren 2020 und 2021 wurden fiir verschiedene
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ausschreibungspflichtige Vergaben in der Bewertungsmatrix die obigen
Kriterien fir Menschenrechte aufgenommen. In einigen
ausschreibungspflichtigen Vergaben wurde die Einhaltung der ILO-
Kernarbeitsnormen als Eignungskriterium festgelegt. Allerdings gab es in
diesem Zeitraum keine definierten Pflichtvorgaben fiir alle Vergaben, sondern
nur Empfehlungen zur nachhaltigen Zielerreichung liber den schon erwdhnten
Leitfaden, der innerhalb einer einkaufsinternen Arbeitsgruppe erstellt und
weiterentwickelt wurde.

Am Ende des Berichtjahres 2021 hat der DLR-Einkauf begonnen, ein Konzept
zur Befolgung des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) zu erstellen,
um dessen Einhaltung ab 2023 sicherzustellen. In diesem Zusammenhang soll
u.a. ein Risikomanagement eingerichtet und dokumentenbasierte Audits von A-
Lieferanten (nach Umsatzvolumen) durchgefiihrt werden. Zudem ist in 2022
geplant einen Menschenrechtsbeauftragten zu berufen. Zu seinen
Aufgaben wird gehdren die geplanten Investitionsvereinbarungen nach
Menschenrechtsaspekten zu Gberpriifen. Wir im DLR verfligen nicht liber die
personellen Ressourcen solche Audits eigenstandig durchzufiihren und werden
daflir voraussichtlich externe Dienstleister beauftragen.

Ziel ist es, die sich aus dem LkSG abzuleitenden Verpflichtungen und
MaBnahmen verfahrenstechnisch tber Eigenerkldrungen der Lieferanten zu
I6sen. Dieses Verfahren erscheint vom heutigen Standpunkt aus fir 6ffentliche
Auftraggeber die ideale MaBnahme zu sein, die Vorgaben aus dem LkSG
wirksam und zugleich Ressourcengerecht umzusetzen.

Fir das DLR bleibt festzuhalten, dass der Anteil der aus dem
auBereuropdischen Ausland bezogenen Dienstleistungen und Materialien
nahezu verschwindend gering ist und leicht schwankend in aller Regel unter
einer Grenze von 3-5% liegt. Damit bezieht auch das DLR, vermutlich ahnlich
wie andere offentliche Auftraggeber, seine Dienstleistungen und Materialien
nicht in signifikantem Umfang aus ggf. prekdren Beschaffungsmarkten, die von
der Zielrichtung des LkSG primar adressiert werden. Die Vorprodukte, welche
in die vom DLR bezogenen Endprodukte Eingang finden, durchlaufen vorher
eine mehr oder weniger groBe Stufe an Zwischenbearbeitungsschritten in der
Lieferkette, und sind daher in aller Regel bereits mehrfach durch die
(industriellen) Serienfertiger auf den vorgelagerten Stufen der Lieferkette
~LkSG-Qualitatsgeprdift".

Im Berichtszeitraum sind keine Risiken im Bereich Menschenrechte erkennbar
gewesen.
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Leistungsindikatoren zu Kriterium 17

Leistungsindikator GRI SRS-412-3: Auf Menschenrechtsaspekte
gepriifte Investitionsvereinbarungen

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtzahl und Prozentsatz der erheblichen
Investitionsvereinbarungen und -vertrige, die
Menschenrechtsklauseln enthalten oder auf
Menschenrechtsaspekte gepriift wurden.

b. Die verwendete Definition fur ,erhebliche
Investitionsvereinbarungen®.

Wir als DLR bekennen uns zum ,,Global Compact der Vereinten Nationen" und
insbesondere zu den darin dargelegten Grundprinzipien zu Menschenrechten,
Arbeitsnormen sowie Umweltschutz. Um dem gerecht zu werden, orientiert
sich das DLR bei seinem Handeln an den Leitprinzipien fiir Wirtschaft und
Menschenrechte der Vereinten Nationen sowie dem Nationalen Aktionsplan fiir
Wirtschaft und Menschenrechte von 2016. Im Zuge der Umsetzung des zum
01.01.2023 in Kraft getretenen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetztes (LkSG)
wurde die Beschaffungsstruktur des DLR systematisch betrachtet. Waren und
Dienstleistungen werden nahezu ausschlieBlich in Deutschland und weiteren
Landern der Europdischen Union beschafft. Fiir diese Lander ist von lander-
oder branchenspezifischen Menschenrechtsrisiken im Sinne des LkSG —
aufgrund der geltenden nationalen und europdischen Gesetzgebung — nicht
auszugehen. Wie schon erwdhnt, sind soziale wie auch dkologische
Nachhaltigkeitskriterien zudem Bestandteil der geltenden Ausschreibung- und
Vergaberegelungen.

Leistungsindikator GRI SRS-412-1: Auf Menschenrechtsaspekte
gepriifte Betriebsstitten

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtzahl und Prozentsatz der Geschiaftsstandorte, an denen
eine Priifung auf Einhaltung der Menschenrechte oder eine
menschenrechtliche Folgenabschatzung durchgefiihrt wurde,
aufgeschliisselt nach Landern.

33 Standorte in Deutschland und vier Biiros im Ausland (Belgien, Frankreich,
Japan, USA) gehéren zum DLR. In Vorbereitung der Umsetzung des ab
01.01.2023 geltenden Lieferkettensorgfaltspflichtengesetztes (LkSG) wurde die
Unternehmensstruktur des DLR systematisch betrachtet. Fir alle Institute und
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Einrichtungen wurden keine landerspezifischen Menschenrechtsrisiken i. S. des
LkSG identifiziert.

Leistungsindikator GRI SRS-414-1: Auf soziale Aspekte gepriifte,
neue Lieferanten

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Prozentsatz der neuen Lieferanten, die anhand von sozialen
Kriterien bewertet wurden.

Neben den unter DNK-Kriterium 17 erwahnten PréventionsmaBnahmen zur
Sicherstellung und Einhaltung der Menschenrechte wurden keine weiteren
Daten im Berichtszeitraum erfasst. Der Menschenrechtsbeauftragte wird ab
2022 priifen, inwieweit eine konkretere Datenerfassung beim DLR kiinftig
sinnvoll und nutzbringend umgesetzt werden kénnte.

Leistungsindikator GRI SRS-414-2: Soziale Auswirkungen in der
Lieferkette

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Zahl der Lieferanten, die auf soziale Auswirkungen tiberpriift
wurden.

b. Zahl der Lieferanten, bei denen erhebliche tatsdachliche und
potenzielle negative soziale Auswirkungen ermittelt wurden.

c. Erhebliche tatsdachliche und potenzielle negative soziale
Auswirkungen, die in der Lieferkette ermittelt wurden.

d. Prozentsatz der Lieferanten, bei denen erhebliche tatsdachliche
und potenzielle negative soziale Auswirkungen erkannt und infolge
der Bewertung Verbesserungen vereinbart wurden.

e. Prozentsatz der Lieferanten, bei denen erhebliche tatsachliche
und potenzielle negative soziale Auswirkungen erkannt wurden
und infolgedessen die Geschiftsbeziehung beendet wurde, sowie
Griinde fiir diese Entscheidung.

Es wird bisher keine spezifische Bewertung der sozialen Auswirkungen in der
Lieferkette durchgefiihrt. Allerdings nimmt das DLR den § 97 Abs. 3 Gesetz
gegen Wettbewerbsbeschrankung (GWB) sehr ernst, der sich auf soziale und
Okologische Aspekte bezieht. Dieser wird explizit in der Beschaffungsordnung
angesprochen. Dariiber hinaus werden mindestens jéhrlich Schulungen des
Vergaberechts durchgefiihrt, sowie bei Bedarf und Inkrafttreten neuer Gesetze.
Dariber hinaus wird der Menschenrechtsbeauftragte ab 2022 priifen, inwieweit
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eine konkretere Datenerfassung beim DLR kiinftig sinnvoll und nutzbringend
umgesetzt werden konnte.

Kriterium 18 zu SOZIALES/GEMEINWESEN

18. Gemelnwesen

Das Unternehmen legt offen, wie es zum Gemeinwesen in den
Regionen beitragt, in denen es wesentliche Geschéaftstatigkeiten
austibt.

Unser DLR-Forschungsauftrag dient grundsatzlich dem Gemeinwesen und
wir sind als gemeinniitziger Verein organisiert.

Deutschlandweit sind wir als DLR mit unseren Einrichtungen und Instituten an
33 Standorten vertreten. Dabei sollen Vernetzungen mit der Politik,
Wirtschaft und Wissenschaft in der jeweiligen Region gestarkt werden. Wir
engagieren uns in zahlreichen Initiativen, die einen Mehrwert fir die
Region schaffen: beispielsweise mit einem DLR-Firmengarten, Nistplatzen fir
Voégel und Insekten, der Beauftragung einer Behindertenwerkstatt, der
Unterstltzung regionaler Anbieter, einer teilweisen Fldchenvergabe an Imker
an entsprechenden DLR-Standorten oder mit unserer Nachwuchsférderung in
all ihren Facetten.

Die Vernetzungen in den einzelnen Regionen finden unter anderem in
Projekten statt, wie:

e Innovationsplattform EcoMat e.V.,

e Strategierat Energie Weser, Innovations- und Technologiezentrum
Wasserstoff in Norddeutschland (ITZ Nord),

o Wasserstofftage des Technologie-Transfer-Zentrums Lampoldshausen
gemeinsam mit der Wirtschaftsférderung Raum Heilbronn,

e Strategische Kooperation mit der Berliner Agentur fiir Elektromobilitdt
(eMO) uvm.

Durch unsere regionalen Kooperationen in verschiedenen wissenschaftlichen
Themengebieten werden ein Austausch mit den Akteuren vor Ort gefiihrt und
gemeinsam gesellschaftlich relevante 6kologische Themen weiterentwickelt.
Dazu zahlt das ,Join in Lab — biirgerwissenschaftliches Labor Jena". Das
Projekt hat zum Ziel die Blrgerinnen und Biirger an der Wissenschaft zu
beteiligen und durch eine Vielfalt von Veranstaltungsformaten aus Workshops,
Lehrkrafteweiterbildungen, Wissenschaftsstammtischen oder Science Slams
eine breite Offentlichkeit einzubeziehen.


https://ecomat-bremen.de/der-verein/
https://www.hysolutions.de/innovations-und-technologiezentrum-wasserstofftechnologie-nord/
https://event.dlr.de/event/wasserstofftag-2021/
https://www.dlr.de/dw/de/desktopdefault.aspx/tabid-12919/22558_read-52209/
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Einem ganzheitlichen Ansatz folgend, ist die DLR-Nachwuchsférderung
entlang der Bildungskette strukturiert und richtet sich an alle relevanten
Zielgruppen. Die einzelnen MaBnahmen, denen jeweils korrespondierende Ziele
zugeordnet sind, bauen dabei aufeinander auf und verstarken sich
wechselseitig. Als Ergebnis entfalten die DLR_School Labs im Jahr 2021 mit
6.000 Schiilerinnen und Schiilern, die im Jahr in diesen 15 Schiilerlaboren zu
Gast sind, Uber alle Schulformen hinweg Breitenwirkung. Daran anschlieBend
kdnnen zum Beispiel Projektarbeiten mit ausgewdhlten Gruppen von
Schilerinnen und Schillern oder auch Praktika das Interesse vertiefen. Dartber
hinaus agiert das DLR als Ausbildungsstatte bei der Organisation und
Durchfiihrung des dualen Studiums und der Berufsausbildung. Als Ergebnis
gab es im Jahr 2021 267 Auszubildende im DLR. Zudem bietet es
Arbeitsmdglichkeiten fiir Studierende sowie Unterstitzungen bei
Abschlussarbeiten an. Im Rahmen der School Labs finden jahrlich Girls' Day
Veranstaltungen statt, um Madchen einen spannenden Einblick in die
Weltraumforschung zu ermdéglichen. Im Jahr 2021 fand dies unter dem Motto
~DLR-Zukunftstag" online statt.

Digitale Formate

Die DLR_School_Labs sind auBerschulische Lernorte, die an mehreren
Standorten des Deutschen Zentrums fiir Luft- und Raumfahrt (DLR) und an
Partner-Hochschulen angesiedelt sind. Auf der Webseite DLR_School_Lab
finden Lehrkrafte eine Liste mit Online-Angeboten, die die Schiilerlabore fir
Lehrkrafte, Schilerinnen und Schiiler bereithalten — im Sinne eines spannenden
MINT-Unterrichts mit Bezug zur aktuellen Forschung. Das sind zum Beispiel
Vvirtuelle Schulstunden", bei denen DLR -Fachleute liber aktuelle Fragen der
Forschung informieren. In anderen Fallen fihren DLR_School_Lab-
Teammitglieder der Klasse live ein Experiment vor und werten es gemeinsam
aus. Dariber hinaus besteht auch die Méglichkeit, ein langerfristiges
Schulprojekt durchzufiihren, bei dem eine Arbeitsgruppe durch ein
DLR_School_Lab aus der Ferne begleitet und fachlich betreut wird. Viele dieser
Angebote eignen sich sowohl fiir den Einsatz im Prasenzunterricht als auch fir
Hybrid-Formate oder das Home-Schooling. Die Angebote richten sich an
Schulen aus ganz Deutschland — unabhangig vom Ort des einzelnen
DLR_School_Labs oder der Schule. Fir an unterrichtsunabhangige
Forschungstatigkeiten interessierte Schiiler wurde 2016 der DLR_School_Lab-
Club ins Leben gerufen.

Auf den Seiten des DLR_School Lab TV geht es darum, Schiilerinnen und
Schiilern spannende Informationen aus der Forschung zu bieten — auch Uber
den Besuch eines DLR_School_Labs hinaus oder ganz unabhangig davon. Dazu
gibt es eine Vielzahl von Videos: Manche nehmen junge Leute mit auf
faszinierende Entdeckungstouren ins Weltall, andere erklaren in kurzen Clips
physikalische Sachverhalte oder stellen verbliiffende Experimente vor. Ob in
der Freizeit oder im Unterricht: Hier kdnnen junge Zuschauerinnen und
Zuschauer die aufregende MINT-Themenwelt kennenlernen.


https://www.dlr.de/schoollab/desktopdefault.aspx/tabid-13877/
https://www.youtube.com/watch?v=UmA2_scxG3o&list=PLEDWnfmz-B8HXTNMndECMNxN_JRtC63YB
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Innovation2gether — DLR-Institute und Kooperationspartner aus der
Wirtschaft gestalten gemeinsam Innovationen

Als Ansprechpartner fir innovationsfreudige Unternehmen jeglicher GroB3e
ibernimmt das DLR-Technologiemarketing die Briickenfunktion zwischen
Forschung und Wirtschaft sowie zwischen Produktidee, Innovation und Markt.
Das DLR-Technologiemarketing gestaltet und begleitet den Prozess von der
Idee bis zur erfolgreichen Markteinfihrung und unterstitzt gezielt die
Weiterentwicklung produktorientierter Technologien. Um den
Technologietransfer zu stérken, investiert das DLR gezielt in
Innovationsprojekte. Diese Projekte werden sowohl mit der Wirtschaft,
insbesondere mit KMU, als auch mit anderen Forschungseinrichtungen
durchgefiihrt. Durch eine Kooperation mit dem DLR profitieren Unternehmen
vom Zugang zu einzigartigen Kompetenzen und Technologien und erhalten so
die Chance, sich Wettbewerbsvorteile durch Zeitvorsprung und Lizenzierung
von Schutzrechten zu sichern.

Aus den Arbeiten des DLR ergeben sich keine Risiken flr negative
Auswirkungen auf die hier angesprochenen Sozialbelange. (Details zum
Risikomanagement, siehe DNK-Kriterium 6. Regeln und Prozesse.)


https://www.dlr.de/tm/desktopdefault.aspx/tabid-2992/4558_read-6678/
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Leistungsindikatoren zu Kriterium 18

Leistungsindikator GRI SRS-201-1: Unmittelbar erzeugter und
ausgeschiitteter wirtschaftlicher Wert

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. den zeitanteilig abgegrenzten, unmittelbar erzeugten und
ausgeschiitteten wirtschaftlichen Wert, einschlieBlich der
grundlegenden Komponenten der globalen Tatigkeiten der
Organisation, wie nachfolgend aufgefiihrt. Werden Daten als
Einnahmen-Ausgaben-Rechnung dargestellt, muss zuséatzlich zur
Offenlegung folgender grundlegender Komponenten auch die
Begriindung fiir diese Entscheidung offengelegt werden:

i. unmittelbar erzeugter wirtschaftlicher Wert: Erlose;

ii. ausgeschiitteter wirtschaftlicher Wert: Betriebskosten, Lohne
und Leistungen fiir Angestellte, Zahlungen an Kapitalgeber, nach
Landern aufgeschliisselte Zahlungen an den Staat und
Investitionen auf kommunaler Ebene;

iii. beibehaltener wirtschaftlicher Wert: ,unmittelbar erzeugter
wirtschaftlicher Wert“ abziiglich des ,ausgeschiitteten
wirtschaftlichen Werts®.

b. Der erzeugte und ausgeschiittete wirtschaftliche Wert muss
getrennt auf nationaler, regionaler oder Marktebene angegeben
werden, wo dies von Bedeutung ist, und es miissen die Kriterien,
die fiir die Bestimmung der Bedeutsamkeit angewandt wurden,
genannt werden.

Die Gesamtfinanzierung des DLR im Jahr 2021 betrug 1.348 Mio. €. Die
institutionelle Férderung betrug dabei 775 Mio. €. Das DLR hatte im Jahr 2021
Drittmittel in H6he von 573 Mio. €., die einen Anteil von 43 Prozent am
Gesamtertrag bilden.

Seine institutionelle Forderung bezieht das DLR lber die
Programmorientierte Foérderung der Helmholtz-Gemeinschaft zu 90 Prozent
vom Bund (lber das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz
(BMWK) und zu zehn Prozent von den jeweiligen Sitzlandern seiner 33
Standorte sowie vereinzelt von den Bundesministerien fiir Bildung und
Forschung (BMBF) sowie dem Bundesministerium fiir Verteidigung (BMVg).
Dazu kommen Drittmittel aus der Industrie oder aus zusatzlichen
Férderprogrammen, die im Wettbewerb eingeworben wurden.

Weitere Finanzkennzahlen veroffentlichen wir in unserem zusatzlichen
Nachhaltigkeitsbericht im Abschnitt ,Statistik der Jahre".

Seite: 66/72


https://www.dlr.de/de/das-dlr/ueber-uns/nachhaltigkeit
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Kriterien 19—20 zu COMPLIANCE

19. Politische Einflussnahme

Alle wesentlichen Eingaben bei Gesetzgebungsverfahren, alle
Eintrage in Lobbylisten, alle wesentlichen Zahlungen von
Mitgliedsbeitragen, alle Zuwendungen an Regierungen sowie alle
Spenden an Parteien und Politiker sollen nach Landern
differenziert offengelegt werden.

Das DLR ist als Forschungsorganisation, Arbeitgeber, Zuwendungsempfanger,
Bauherr, Mieter, Energieverbraucher etc. in vielfacher Weise von
Gesetzgebungsprozessen des Bundes betroffen. Beispielhaft seien hier im
Berichtszeitraum das ,Gesetz zur Reduzierung und zur Beendigung der
Kohleverstromung und zur Anderung weiterer Gesetze (Kohleausstiegsgesetz)"
sowie das damit verbundene ,Strukturstdrkungsgesetz Kohleregionen" genannt.
Wahrend ersteres indirekt richtungsweisend fir Energieforschungsvorhaben ist,
wurde in letzterem konkret die Griindung zweier zusatzlicher Institute und
eines neuen institutionellen Forschungsprogrammes des DLR beschlossen.
Uber seine Gremien, in die auch Vertreterinnen und Vertreter staatlicher
Institutionen eingebunden sind, steht das DLR in einem institutionellen
Austausch zu Forschungsfragen sowie wichtigen Aspekten, wie beispielsweise
der Ausrichtung seiner Strategie und der Weichenstellung fir die
Weiterentwicklung des DLR.

Das DLR sieht es als Aufgabe an, liber seine Forschung zu berichten und
Ergebnisse der Offentlichkeit vorzustellen. In diesem Zusammenhang stellt das
DLR seine wissenschaftliche Expertise auch Stakeholdern aus der Politik zur
Verfliigung. So werden DLR-Expertinnen und Experten beispielsweise in
Anhdrungen oder Fachgesprache des Deutschen Bundestages eingeladen.

Dariiber hinaus informierte das DLR im Berichtszeitraum beispielsweise mit
seinen Expertisepapieren ,Jetzt die Weichen stellen fiir ein klimaneutrales
Energiesystem - Fokus auf H2-Sektorenkopplung und Import von griinem
Wasserstoff" und ,,Solarthermische Kraftwerke - Warme, Strom und Brennstoffe
aus konzentrierter Sonnenenergie" Giber konkrete Studienergebnisse. In einem
Politikbrief informierte das DLR Parlamentarier und Verantwortliche in
Ministerien Uber Technologien und Verfahren, mit denen die Energiewende in
der Luftfahrt vollzogen werden kann.

In seiner Rolle als Wissenschaftsorganisation ist das DLR in beratenden
Gremien der Bundesregierung vertreten. Beispielsweise wurde DLR-
Vorstandsmitglied Prof. Karsten Lemmer im Berichtszeitraum in den Nationalen
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Wasserstoffrat der Bundesregierung berufen. Das Gremium unterstitzt die
Bundesregierung durch Vorschlage und Handlungsempfehlungen bei der
Umsetzung und Weiterentwicklung der Nationalen Wasserstoffstrategie. Zudem
war das DLR am Runden Tisch Luftfahrtindustrie beteiligt. Dieser fand im
Oktober 2020 auf Einladung des Luft- und Raumfahrtkoordinators der
Bundesregierung statt. Vertreterinnen und Vertreter aus Industrie,
Betriebsraten, Gewerkschaften, Forschung sowie aus den Bundeslandern
diskutierten die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die Luftfahrtindustrie
und wie Deutschland zu einem technologischen Vorreiter flr die CO,-neutrale

Luftfahrt werden kann.

Das DLR bringt seine wissenschaftliche Expertise auch in Organisationen und
Verbdnde ein. Beispielhaft seien hier der Bundesverband
Informationswirtschaft, Telekommunikation und neue Medien e. V. (bitkom),
das Deutsche Verkehrsforum (DVF)

und der Bundesverband der Deutschen Luft- und Raumfahrtindustrie e.V
(BDLI) genannt.

Daruber hinaus gehend bereitet das DLR keine Eingaben zu aktuellen
Gesetzgebungsverfahren vor. Das DLR ist in keiner politisch aktiven
Organisation Mitglied und spendet nicht an politische Parteien.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 19

Leistungsindikator GRI SRS-415-1: Parteispenden
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Monetiaren Gesamtwert der Parteispenden in Form von
finanziellen Beitragen und Sachzuwendungen, die direkt oder
indirekt von der Organisation geleistet wurden, nach Land und
Empfianger/Begiinstigtem.

b. Gegebenenfalls wie der monetiare Wert von Sachzuwendungen
geschatzt wurde.

Das DLR leistet keine Parteispenden.
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20. Gesetzes- und richtlinienkonformes Verhalten

Das Unternehmen legt offen, welche MaBnahmen, Standards,
Systeme und Prozesse zur Vermeidung von rechtswidrigem
Verhalten und insbesondere von Korruption existieren, wie sie
gepriift werden, welche Ergebnisse hierzu vorliegen und wo
Risiken liegen. Es stellt dar, wie Korruption und andere
GesetzesverstoBe im Unternehmen verhindert, aufgedeckt und
sanktioniert werden.

Compliance bedeutet fiir uns als DLR nicht nur die Einhaltung von
gesetzlichen und unternehmensinternen Regelungen, sondern auch von
ethischen Grundprinzipien, die wir in unseren Unternehmenswerten
festgelegt haben. Dazu zahlen unter anderem die Beachtung von
Menschenrechten, Arbeitsnormen, Gesundheitsschutz, Umweltschutz sowie
Korruptionsbekampfung.

Diese Werte und Regelungen werden durch die Implementierung der
Abteilung Compliance seit dem Jahr 2013 im DLR gewéhrleistet. Seither
erfolgt eine kontinuierliche Weiterentwicklung. So erfolgte die Einrichtung
einer ,Task-Force Compliance™ zur regelbasierten Bearbeitung von
Verdachtsfallen bzgl. gravierender Compliance-VerstéBe, insbesondere
kriminelle Handlungen. Dariiber hinaus wurde die seit langem bestehende
Anti-Korruptionsrichtlinie im Hinblick auf organisatorische Veranderungen
und Einarbeitung von Erkenntnissen der Abteilung Compliance Uberarbeitet.
Die Zusicherung der vertraulichen Behandlung von Hinweisen sowie eine
strikte Wahrung der Anonymitdt von Hinweisgebern wird durch die
Méglichkeit, Hinweise Gber anonymisierte bzw. verschliisselte Mails
einzureichen, gewabhrleistet.

Eine weitere MaBnahme ist die Einrichtung eines , Richtlinienmanagers".
Dieses Software-Tool ermdglicht allen Beschaftigten jederzeit Zugang zu allen
wesentlichen Richtlinien in ihrer jeweils aktuellen Form und Giiltigkeit.

Das DLR verfligt seit langer Zeit Giber ein Risikomanagementsystem, in
dem laufend alle erkennbaren unternehmerischen Risiken (und damit auch
solche, die aus RegelverstéBen heraus resultieren kénnen) gesammelt,
bewertet und beobachtet werden (Details, siehe DNK-Kriterium 6. Regeln und
Prozesse). Die Klassifizierung solcher Risiken erfolgt anhand der Kriterien
J~Eintrittswahrscheinlichkeit"™ und ,potentielle Schadenshéhe®™. Die aus
Compliance-Perspektive, d.h. als Folge von begangenen RegelverstdBen,
gravierendsten Risiken sind in dieser Reihenfolge: ,VerstdéBe gegen
Umweltschutz- und Arbeitssicherheitsvorschriften®™, ,VerstéBe gegen
Exportkontrollvorschriften™ sowie ,VerstdBe gegen vergaberechtliche
Vorschriften®. Seitens Compliance erfolgte lediglich eine Uberpriifung
hinsichtlich der richtigen Klassifizierung. Im Berichtszeitraum neu hinzugefiigt
wurde das Risiko ,dolose Handlungen". Dies sind Risiken, die sich aus
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strafrechtlich relevanten Handlungen aus dem Kreis der Belegschaft ergeben
(z.B. Betrug, Diebstahl etc.) und in die Risikoklasse "3"™ (geringe
Eintrittswahrscheinlichkeit und geringer potentieller Schaden in Relation zur
GroBe des DLR) eingeordnet werden. Zudem unterliegt die Abteilung im
Teilsystem ,Vorstandsnahe Aktivitdten™ der regelmdBigen Auditierung.

Zur wirksamen Korruptionspravention durch Vermeidung von
Bestechlichkeit und Bestechung in jeglicher Form hat das DLR einen eigenen
Leitfaden entwickelt und im Intranet allen Beschaftigten zuganglich gemacht.
Als Grundlage diente die Richtlinie der Bundesregierung zur
Korruptionspravention. Fir die Einhaltung und Umsetzung des Leitfadens zur
Korruptionspréavention in ihren jeweiligen Bereichen sind die Leiterinnen und
Leiter der Institute und Einrichtungen verantwortlich. Bei einem Verdacht auf
Bestechlichkeit und Bestechung sind sie dazu verpflichtet, sich an die
entsprechenden Ansprechpersonen zu wenden. Zudem gibt es laufende
Kontrollen durch die Innenrevision im DLR.

Der ,Vorstandsbeauftragte Compliance des DLR" agiert als
verantwortliche Person fiir das Thema Compliance. Dieser Person fallen
umfangreiche Rechte und Kompetenzen zu. Es besteht ein unmittelbarer
Berichtsweg an den Vorstand, insbes. und unmittelbar an den stellvertretenden
Vorstandsvorsitzenden. Adressat des jahrlichen Compliance-Berichts ist der
Gesamtvorstand. Ferner wird eine monatliche Regelriicksprache zwischen dem
Compliance-Beauftragten und dem administrativen Vorstand durchgefiihrt.
Dieser wird immer zusatzlich ad hoc eingebunden, sobald ein
Verdachtsmoment fiir einen gravierenden Compliance-VerstoB vorliegt.

Die Sensibilisierung der Mitarbeitenden fiir das Thema Compliance
erfolgt durch laufende Schulungen, sowohl in Form von
Prasenzveranstaltungen als auch vermehrt in Form von E-Learning-Tools,
ausgeldst und fortgefiihrt aufgrund der Corona-Pandemie. Ubergeordnetes Ziel
ist, die Wahrscheinlichkeit bewusster und vor allem unbewusster RegelverstdBe
Zu minimieren.

Besondere Gefahren ergeben sich aus den Umsténden, dass das DLR ganz
allgemein sehr viel Geld bewegt, dass sowohl auf Beschaffungs- wie auch
Absatzmarkten oftmals nur wenige Marktteilnehmer tatig sind und Projekte
Uber sehr lange Zeit und im intensiven persdnlichen Austausch bearbeitet
werden. Diese Faktoren begiinstigen strukturell die Wahrscheinlichkeit
korrupter Handlungen, ohne dass es jedoch in den letzten 15 Jahren einen
nennenswerten Fall im DLR gegeben hat, der dem Komplex ,Korruption®
zuzuordnen ist. Das schnelle Wachstum, die vielen Standorte, eine komplexe
Organisation und eine extrem auf Vertrauen ausgerichtete Unternehmenskultur
begilinstigt allerdings das Vorkommen anderer krimineller Handlungen wie
Betrug oder Diebstahl.
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Leistungsindikatoren zu Kriterium 20

Leistungsindikator GRI SRS-205-1: Auf Korruptionsrisiken
gepriifte Betriebsstiatten

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtzahl und Prozentsatz der Betriebsstiatten, die auf
Korruptionsrisiken gepriift wurden.

b. Erhebliche Korruptionsrisiken, die im Rahmen der
Risikobewertung ermittelt wurden.

Alle Unternehmensbereiche wurden auf ihre Anfalligkeit fiir Korruptionsdelikte
bewertet (33 Standorte des DLR entspricht 100 Prozent).

Als besonders korruptionsgefahrdet gelten samtliche Organisationseinheiten
bzw. Prozesse, die Beschaffungsvorgange durchfiihren.

Leistungsindikator GRI SRS-205-3: Korruptionsvorfille
Die berichtende Organisation muss iiber folgende Informationen
berichten:

a. Gesamtzahl und Art der bestitigten Korruptionsvorfille.

b. Gesamtzahl der bestatigten Vorfille, in denen Angestellte
aufgrund von Korruption entlassen oder abgemahnt wurden.

c. Gesamtzahl der bestatigten Vorfille, in denen Vertrage mit
Geschiftspartnern aufgrund von Verst68en im Zusammenhang mit
Korruption gekiindigt oder nicht verlangert wurden.

d. Offentliche rechtliche Verfahren im Zusammenhang mit
Korruption, die im Berichtszeitraum gegen die Organisation oder

deren Angestellte eingeleitet wurden, sowie die Ergebnisse dieser
Verfahren.

Im Berichtszeitraum 2021 wurde kein Fall von Korruption im DLR bekannt.
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Leistungsindikator GRI SRS-419-1: Nichteinhaltung von Gesetzen
und Vorschriften

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Erhebliche BuBgelder und nicht-monetire Sanktionen aufgrund
von Nichteinhaltung von Gesetzen und/oder Vorschriften im
sozialen und wirtschaftlichen Bereich, und zwar:

i. Gesamtgeldwert erheblicher Bufigelder;

ii. Gesamtanzahl nicht-monetarer Sanktionen;

iii. Fille, die im Rahmen von Streitbeilegungsverfahren
vorgebracht wurden.

b. Wenn die Organisation keinen Fall von Nichteinhaltung der
Gesetze und/oder Vorschriften ermittelt hat, reicht eine kurze

Erklarung iiber diese Tatsache aus.

c. Der Kontext, in dem erhebliche BuBgelder und nicht-monetare
Sanktionen auferlegt wurden.

Gegen das DLR wurden im Berichtszeitraum weder monetare noch nicht-
monetdre Sanktionen aufgrund von GesetzesverstdBen erlassen.
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Ubersicht der GRI-Indikatoren
in der DNK-Erklarung

In dieser DNK-Erklarung wurde nach dem ,,comply or explain“ Prinzip zu den
nachfolgend aufgefiihrten GRI-Indikatoren berichtet. Dieses Dokument verweist auf die
GRI-Standards 2016, sofern in der Tabelle nicht anders vermerkt.

Bereiche DNK-Kriterien GRI SRS Indikatoren
STRATEGIE 1.  Strategische Analyse und MaBnahmen
2. Wesentlichkeit
3. Ziele
4. Tiefe der Wertschopfungskette
PROZESS-MANAGEMENT 5. Verantwortung GRI SRS 102-16
6.  Regeln und Prozesse
7. Kontrolle
8.  Anreizsysteme GRI SRS 102-35
GRI SRS 102-38
9.  Beteiligung von Anspruchsgruppen GRI SRS 102-44
10. Innovations- und Produktmanagement G4-FS11
UMWELT 11. Inanspruchnahme natirlicher Ressourcen GRI SRS 301-1
12. Ressourcenmanagement GRI SRS 302-1
GRI SRS 302-4
GRI SRS 303-3 (2018)
GRI SRS 306-3 (2020)*
13. Klimarelevante Emissionen GRI SRS 305-1
GRI SRS 305-2
GRI SRS 305-3
GRI SRS 305-5
GESELLSCHAFT 14.  Arbeitnehmerrechte GRI SRS 403-4 (2018)

15. Chancengerechtigkeit
16. Qualifizierung

GRI SRS 403-9 (2018)
GRI SRS 403-10 (2018)
GRI SRS 404-1

GRI SRS 405-1

GRI SRS 406-1

GRI SRS 412-3
GRI SRS 412-1
GRI SRS 414-1
GRI SRS 414-2

17.  Menschenrechte

18. Gemeinwesen GRI SRS 201-1

19. Politische Einflussnahme GRI SRS 415-1
GRI SRS 205-1
GRI SRS 205-3
GRI SRS 419-1

20. Gesetzes- und richtlinienkonformes Verhalten

*GRI hat GRI SRS 306 (Abfall) angepasst. Die Uberarbeitete Version tritt zum 01.01.2022 in Kraft. Im Zuge dessen hat sich fir
die Berichterstattung zu angefallenen Abfall die Nummerierung von 306-2 zu 306-3 gedndert.



